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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO
DA UNIDADE

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) teve sua origem em 1917 como Escola Normal de Artes e
Oficios Wenceslau Braz. Atualmente, € uma instituicao federal de ensi-
no que se compreende como um espacgo publico de formagao humana,
cientifica e tecnolégica. Oferece cursos técnicos integrados ao ensino
médio, subsequentes (pds-médio), tecnoldgicos, de graduagao e de pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu (mestrado e doutorado), nas moda-
lidades presencial e a distancia.

O Cefet/RJ atua na triade ensino, pesquisa e extensao e visa contribuir
para a formacao de profissionais bem preparados para o desenvolvimen-
to econdmico e social de mesorregides do estado do Rio de Janeiro.
Desde a expansao da rede federal de ensino técnico e tecnoldgico, a ins-
tituicdo conta com o campus-sede Maracana e com mais sete campi es-
palhados pelo estado do Rio de Janeiro, que sdo: Angra dos Reis, Itaguai,
Maria da Graga, Nova Friburgo, Nova Iguacgu, Petrépolis e Valenca.

Tem como missao promover a educagao mediante atividades de ensino,
pesquisa e extensao que propiciem, de modo reflexivo e critico, a forma-
cdo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social)
de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
cultural, tecnoldgico e econdmico da sociedade.

Como uma das principais Instituicbes de ensino tecnolégico do pais
o Cefet/RJ vem se destacando pela sua coragem na mudanga de



paradigma e na abertura de oferta de vagas em outras areas do conhe-
cimento. Com o seu crescimento em todos os niveis de ensino e, com a
consolidagao da pesquisa e pés-graduacao, se tornou a Unica Instituicao
da Secretaria de Ensino Profissional e Tecnologica, SETEC, que oferta
hoje maior nimero de vagas de ensino superior e de pos-graduacgao.
Esse desafio foi colocado a anos atras quando a comunidade cefetiana
decidiu trabalhar para transformar o Centro em Universidade. Hoje esse
projeto, tido como o pilar do Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI,
comega a se tornar realidade. O Cefet/RJ adquire parametros que o tor-
na uma Universidade de fato, mas ainda nao de direito.

Comindicadores que o torna cada vez mais proximo de uma Universidade,
neste ultimo ano foi conquistado o Unico que faltava. Sua excelente ava-
liagao resultou no aumento do indice Geral de Cursos, IGC = 4, nota per-
seguida quando iniciamos a gestao e verificamos que precisavamos tra-
balhar academicamente para melhora da qualidade.

Mas essa nao foi a Unica conquista deste ultimo ano. Foram aprovados
pelo Conselho Maximo da Instituicdo, CODIR, o Plano de Gestao de Riscos,
o Plano de Dados Abertos, a Politica de Sustentabilidade Ambiental, o
Plano de Gestao Logistica Sustentavel e o Plano de Integridade.

Portanto isto demonstra que o ano de 2018 foi um marco desta gestao,
que vem planejando e organizando as politicas Institucionais para ofe-
recer a sociedade uma educagao cada vez melhor, apesar dos cortes
financeiros sofridos nos ultimos anos.

Carlos Henrique Figueiredo Alves
Diretor-geral do Cefet/RJ
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VISAQ GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAGAO DA UPC

O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca —
Cefet/RJ, com sede na cidade do Rio de Janeiro e atuagdo em todo o
Estado do Rio de Janeiro, criado pela Lei n°® 6.545, de 30 de junho de 1978,
alterada pela Lein®8.711, de 28 de setembro de 1993, e pela Lei n © 8.948,
de 08 de dezembro de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 5.224, de
1° de outubro de 2004, pertencente ao Sistema Federal de Ensino, con-
forme Decreto n° 5.225, de 1° de outubro de 2004, é uma autarquia de re-
gime especial, vinculada ao Ministério da Educacgao, detendo autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.
A instituicao faz parte de uma rede federal de educacao profissional, cien-
tifica e tecnolégica centendria, que teve sua origem no Decreto n°® 7.566,
de 23 de setembro de 1909, assinado pelo Presidente Nilo Peganha, por
meio do qual foram criadas as Escolas de Aprendizes Artifices.

0 quadro a seguir, resume as principais caracteristicas da unidade pres-
tadora de contas (Cefet/RJ).

IDENTIFICACAO DA UPC - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgio de Vinculagio
Poder: Executivo

Org&o de Vinculagao: Ministério da Educagéo Caodigo SIORG: 244

Identificagao da Unidade Prestadora de Contas

Denominagao Completa: Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca

Denominagao Abreviada: Cefet/RJ

Cddigo SIORG: 000448 Cédigo LOA: 26256
Situagao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia — 1104 CNPJ: 42.441.758/0001-05
Principal Atividade: Educacgéao Codigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: (021) 2566-3110 / (021) 2566-3112 / (021) 2568-2198

Endereco Eletronico: direg@cefet-rj.br

Pagina na Internet: http://www.cefet-rj.br
Endereco Postal: Avenida Maracang, 229 — Maracan3, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.271-110

Codigo SIAFI: 15244

Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criagéo e alterag@o da Unidade Prestadora de Contas

Lei 6.545, de 30 de junho de 1978.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Prestadora de
Contas

Estatuto, Portaria MEC n° 3.796, de 1° de novembro de 2005.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
Plano Orgamentario Anual (POA)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Caodigo SIAFI: 153010
Nome: Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Gestoes Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Cddigo SIAFI: 15244
Nome: Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora: 153010
Caodigo SIAFI da Gestao:15244

Unidades Orgcamentarias Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Cddigo SIAFI: 26256
Nome: Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca

Quadro 01 - Identificacdo da UPC — Relatério de Gestao Individual



Figura 01: Adaptagdo Mapa do Estado Rio de Janeiro e Cefet/RJ Sistema Multicampi

Cefet/RJ | Sistema Multicampi
@ sede: Maracana (Rio de Janeiro/RJ)

PY campi: Angra - ltaguai - Maria da Graga - Nova Friburgo -
Nova Iguagu - Petropolis - Valenca

e pélos Cederj: Belford Roxo - Dugue de Caxias - Itaperuna -
Miguel Pereira - Niterdi - Nova Iguagu - Pirai - Resende - Rocinha

pdlos UAB: Campo Grande - Itaguai - Niter6i - Nova Friburgo -
Paracambi - Pirai - Rio Bonito - Sdo Gongalo - Saquarema -
Volta Redonda

O Cefet/RJ, atualmente, apresenta-se como um Sistema
Multicampi composto pela sua sede Maracana e os campi Angra
dos Reis, Itaguai, Maria da Graga, Nova Friburgo, Nova Iguacuy,
Petrépolis, Valenca. Neste Sistema Multicampi sao oferecidos
cursos regulares de educagao profissional técnica de nivel mé-
dio e de graduagéao, atendendo em média 15.000 alunos por ano,
além de cursos de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu.
Juntos a estes, oferecidos sob a forma de atividades presen-
ciais, coexistem programas e projetos na modalidade de educa-
¢ao a distancia (EAD).

A expansao realizada por meio de nosso Sistema Multicampi
foi capaz de levar a educacgao tecnoldgica a uma supra regiao
formada por mais de 40 municipios indiretos, atendendo a uma
populagao superior a 8 milhdes de pessoas.

Fonte: DIGES (2018)

MISSAO

Missao € um propdsito genérico, mas duradouro, pois representa 0 mo-
tivo da existéncia de uma instituicao. Definir a missao e outros elemen-
tos da identidade organizacional é importante para que os seus diver-
sos stakeholders (partes interessadas), conhegam e estejam alinhados,
tomando conhecimento sobre o que dela podem esperar.

VISAO Viséo é a descricdo do futuro desejado para a instituicéo.

VALORES

Valores organizacionais sao crengas e atitudes que dao personalidade,
definindo o ethos institucional do Cefet/RJ. Uma instituicdo que nao
cultiva valores sociais e ambientalmente éticos, dificilmente conseguira
alcancar resultados positivos no longo prazo. Sendo assim, apresenta-
mos os valores a serem seguidos por este Centro:

ESPIRITO SANTO

MINAS GERAIS

NmmFribulu
o) Rodas— <
Casimiro _Ostras /"
de Abreu (
Silva Jardim &
20 Pe

OCEANO ATLANTICO

oy, e

“Promover a educagao mediante atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formacgao integral
(humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) de profis-
sionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultu-
ral, tecnolégico e econémico da sociedade”.

"Tornar-se Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro."

“Integragdo, Responsabilidade, Comprometimento (ambiental, social,
sustentdvel, com desenvolvimento do pais), Busca pela exceléncia,
Autonomia, Etica e transparéncia, Respeito (humano e a diversidade),
Compartilhamento de agdes e decisdes.”
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional reflete a forma como séo estabelecidas as re-
lacdes entre os niveis hierarquicos e as diferentes atividades executadas
de uma instituicdo. O Estatuto vigente do Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ), aprovado na Portaria n°
3.796,de 1° de novembro de 2005, define como seus principios norteadores:

i) a manutengdo da unidade de administragdo e patrimoénio;

i) a flexibilidade de ensino, pesquisa e extensdo ajustavel as condi¢des
circunstanciais da vida socioecondmica da comunidade;

iii) a estrutura organica que Ihe permita manter-se fiel aos principios fun-
damentais de planejamento, coordenacgao, descentralizagao pela delega-
¢ao de competéncia e o indispensavel controle;

iv) o desenvolvimento de educagéo continuada, integrando nivel médio e
superior, através da oferta de cursos, projetos e programas no ambito de
ensino, pesquisa e extensao.

DIREGAO-GERAL

Figura 02 - Organograma do
Cefet/RJ Sistema Multicampi

Fonte: DIGES (2018)



DIRETORES SISTEMICOS

DIRETOR-GERAL

Carlos Henrique Figueiredo Alves

Mauricio Saldanha Motta
Vice-diretor

Gisele Maria Ribeiro Vieira
Diretora de Ensino

Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco
Diretor de Pesquisa e Pés-graduagéao

Maria Alice Caggiano de Lima
Diretora de Extensao

Inessa Salomao
Diretora de Administragdo e
Planejamento

Celia Machado Guimaraes e Souza
Diretora de Gestéo Estratégica
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CENARIOS NACIONAL E INTERNACIONAL

O Cefet/RJ encontra-se localizado no estado do Rio de Janeiro que é for-
mado por duas regides morfologicamente distintas: a baixada e o planalto,
gue se estendem, como faixas paralelas, do litoral para o interior. De acor-
do com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) do estado é o segundo maior do pais, enquanto o indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) fluminense é o quarto mais elevado do
Brasil. Além disso, de acordo com o supracitado instituto de estatistica, o
estado do Rio de Janeiro apresenta a maior taxa de alfabetiza¢ao do pais.

Grande parte da economia do estado do Rio de Janeiro se baseia na
prestacao de servigcos, tendo ainda uma parte significativa de industria e
pouca influéncia no setor de agropecuaria. As industrias predominantes
no estado sdo: metalurgica, siderurgica, gas-quimica, petroquimica, naval,
automobilistica, audiovisual, cimenteira, salineira, alimenticia, mecanica,
editorial, téxtil, grafica, de papel e celulose, de extragdo mineral, extragao
e refino de petréleo. No sul do estado também se localiza um importante
parque industrial. Além disso, o estado abriga um dos maiores polos cer-
vejeiros do pais em Petropolis.

As caracteristicas do estado do Rio de Janeiro influenciam na escolha e
desenvolvimento dos cursos ofertados pela instituicao, que também apre-
senta potencial para um processo de internacionalizagédo verticalizado,
compreendendo os ensinos: técnico de nivel médio, graduagéo e pds-gra-
duacdo. A caracteristica particular da instituicdo, que tem forte atuacao,
ndo apenas no ensino superior (pés-graduacdo e graduagdo), mas tam-
bém no ensino técnico de nivel médio, permite que os seus alunos tenham
acesso a uma experiéncia unica de formagao integrada, interagindo com
discentes e docentes de outros niveis de ensino, através da participagao
em projetos de pesquisa, de ensino e de extensao.
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2017

2018

A.B.M.S. Switzerland (The Swiss Institute), SUICA

Universidad Nacional de Villa Maria, ARGENTINA
Universidad Nacional de Mar del Plata, ARGENTINA

Lutsk National Technical University, UCRANIA

Universidade de Belgrado, RUSSIA

Universidade Védica Maharishi, HOLANDA

Universidad Tecnoldgica Metropolitana, CHILE

Universidad de Chile, CHILE

Yangzhou University, CHINA

Universita di Pisa, ITALIA

Universidad Tecnolégica Equinoccial de Ecuador, EQUADOR
Limerick Institute of Technology, IRLANDA

Universidade da Corufa, ESPANHA

Universidad de Valladolid, ESPANHA

Universidad de Jaén, ESPANHA

City College of San Francisco, EUA

University of Wisconsin-Stout, EUA

Saint Martin's University, EUA

Hochschule Miinchen/Munich University of Applied Sciences (HM/MUAS), ALEMANHA
Université de la Rochelle, FRANCA

Université de Technologie de Compiégne (UPC), FRANCA
Dalhousie University, CANADA

Memorial University, CANADA

Cégep Trois-Rivieres, CANADA

|College Lafleche, CANADA

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), PORTUGAL
Instituto Politécnico de Braganga (IPB), PORTUGAL

Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), PORTUGAL

Instituto Politécnico do Porto, PORTUGAL

Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), PORTUGAL
Instituto Politécnico de Tomar (IPT), PORTUGAL

Instituto Politécnico de Portalegre (IPPortalegre), PORTUGAL
Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém), PORTUGAL
Instituto Politécnico da Guarda (IPG), PORTUGAL

Instituto Politécnico de Viseu (IPV), PORTUGAL

Figura 03 - Acordos de
cooperagao internacional do
Cefet/RJ em 2017 e 2018

Fonte: Cefet/RJ (2019)

Para que se verifique e se planeje os objetivos
a serem alcangados pelo Cefet/RJ, se faz ne-
cessario considerar os valores, missao, visao
e metas, além de diagnosticar e analisar o am-
biente no qual a Instituicdo esta inserida. Assim
sendo, em 2018, por meio da ferramenta de ges-
tdo SWOT foi realizada uma identificagdo das
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas
institucionais.

A partir do material produzido, foi feita a anali-
se e optou-se pelo uso da nuvem de palavras,
como recurso grafico que visualmente favore-
ceria uma melhor compreensao dos resultados.
A ‘nuvem de palavras’ é um grafico digital que
mostra o grau de frequéncia das palavras em
um texto de forma visual: quanto mais a palavra
é utilizada, maior é o tamanho da fonte para re-
presentar a palavra no grafico.

Desta forma, apresentam-se as nuvens de pala-
vras referentes as oportunidades e ameagas, a
fim de demonstrar o impacto do ambiente exter-
no ao érgao:



Ameacas

Barulho CargaHoraria CompressaoCursos Concorrencia Concorrentes

Contingenciamento ContraTurno O rca m e n to

CriseTecnico Desemprego Desistencias DoisModelos Drogas

|nundacoeS Estagios FechamentoCursos FimTecnico GestaoPublica
Paralisacoes IdentidadeAmeacada Ingresso Jubilacao LiberdadeAlunos
MercadoTrabalho RioCard EC 95 PoderPublico Politca PontoEletronico
PublPesquisasEmOutinstit QtdBolsas CriseEconomica

ReformasLegislacoes RemuneracaoServidor SENAI

Socioeconomica Sucateamento RIOCard V|0|enC|a
DescontinuidadePoliticas Fornecedores HorarioEstagios Parcerias EC95

PerfilSocioeconomico Politica RepasseRecursos TransfUniversidade
CondicoesTrabalho Credibilidade CustodeVida DesvalorizacaoServPub
DesvalorTecnico Divulgacao ECAS Insegurancaduridica Integracao
Legislacao Passagens ReformaEnsMed Seguranca AumentoCursos
Depredacao DesvalorizacaoTecnico EsquecimentoTecnico FimEnsinoGratuito
Furtos Iphan Manutencao Obras TempoReposicaoProfessor
SegurancaRedondezas PredioTombado Vazamentos CorteBolsas Cultura
ExtincaoConvenios Xenofobia Faltalnteresse FormacaoDiscente
Investimentolnovacao PoucoRecursosExternos Questoesldeologicas
DemandaSede Eletrica Equipamentos Infraestrutura Internet Rede
Regulamentacdes SolucoesSistemicasincompativeis

Oportunidades

AproxMercadoTrabalho Editais EventosCulturais AtivEsportivas
AtivExtracurriculares AumentoVagas BaixaConcorrencia PredioNovo
Competicoeslntercolegiais Cursos CursosNoite Demandalocal
DesenvolvimentoAcademico Diversidade DivulgacaoCursos Estagio
Expansao ExpansaoBiblioteca FormacaoContinuada GeneralidadeCursos
IncetivoQualificacao IniciacaoCientifica InteracaoDocentes

|ntercamb|0 Interiorizacao Fortalecerinternacionalizacao
MercadoTrabalho Mestrado Mini-cursos Multidisciplinar Networking
NovasCapacitacoes NovoPredio NovosCursos Palestras

P a rce rl aS PartePratica PerfilTecnico PosGraduacao

PoucaConcorrencia RealizarPremiacoes ProgramaFormacaoDocente
Projetos ProjetosEnsPesExt ProjetosUniversidade Qualificacao
ReconhecimentoCientifico Refugiados SemanaExtensao NovosCursosTecnico
Turismo Verticalizacao EditaisFomento Capacitacao Curriculo Divulgacao
Eleicoes InteracaoEmpresas Eventos ForunsExtensao IETECnosCampi
Integracao PDI PoliticaAssitEstudantil Regulamentacoes ResponsSocial
Sistemas Sustentabilidade VisibilidadelTESS CIEE Convenios
EconomiaLocal Emendas Relacionamento CIEP Ampliacao
AmpliacaoModelo Bandejao CaptacaoRecursosExternos ConcursoPublico
Crescimento DesenvolverSolucoesinternamente DesenvolvimentoLocal
Eletronuclear EnergiaRenovavel Estagios EventosTrocaExperiencias
ImplantacaoSistemas Interacao Legislacao MapeamentoProcessos
Multidisciplinariedade NormasProcedimentos NovoMarcolLegal
AmpliacaoCampPetropolis Circulagdo Concorrencia Concursos
DesenvolvimentoTecnologico Doacoes Docentes EmendasParlamentares
Empreendedorismo EspacoFisico Grafica Infraestrutura InvestimentoMedTEc

Localizacao wonitorias MovimentoEstudantil NovasTecnologias
Onibus Orcamento PosTEcnico Receptividadecalouros ReducaoCustos
TransporteDisponibilizado VisitaTecnica MelhorarCurriculo CursosLivres
DivulgacaoRedesSociais AmbAcademico DemandaPorQualificacao
EmpresasLocais Inovacao Internacionalizacao Pesquisas AquisSoftwares
Automatizacao CapacitacaoServidores ComprasUnificadas
EspelhamentoServicos EstagiosParaAlunos Parceriasintercampi
PlanoManutencao SolucoesDesenvAlunos
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CADEIA DE VALORES

O Cefet/RJ é uma Instituicao de ensino pluricurricular, especializada na
oferta de educacao tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, caracterizando-se pela atuagao prioritaria na formagao de profis-
sionais da area tecnoldgica.

Nossos Capitais

38

Quantidade de campi

864 Professores

(Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Professores substitutos) (§ 15
620 Ttécnicos Administrativos em Educagéao

pagamento de pessoal
kt$354.997.475,00 Dotacédo Orcamentaria

rss1a6381000 ¢ R$417.406.345,00

Investimento (Z=pessoal + custeio + mvestlmento)
R$ 7.945.021,00

Oferta de cursos em 2018

26 33 12 ) 1

Técnicos Graduagdo Pos-graduacdo Poés-graduagdo A distancia

stricto sensu lato sensu  pos-graduacao
lato sensu

ALUNOS MATRICULADOS EM 2018: ALUNOS FORMADOS EM 2018:

2077 o049

Alunos Ensino médio-técnico Alunos Ensino médio-técnico

8789 372

Alunos Ensino Superior Alunos Ensino Superior

2481 R il 49

Alunos graduacao a distancia ‘ - Alunos graduagéo a distancia

421 22

Alunos Pos-graduacéao (lato sensu) Alunos Pés-graduacéao (lato sensu)

al? 95

Alunos Pés-graduacgéo (stricto sensu) Alunos Pés-graduagéo (stricto sensu)

Quadro 02 — Cadeia de Valores



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
E GOVERNANCA

A estratégia hoje é peca fundamental em qualquer organizacao, pois
além dos indicadores financeiros ha que se ter um norte a seguir, um
objetivo a se alcancar e o planejamento estratégico é a ferramenta que
visa tracar o caminho para se obter este escopo.

Planejamento estratégico nada mais € que o processo que visa conduzir
as atividades empreendedoras de uma companhia para a renovacgao, o
crescimento e a transformacgéo da organizagdo (OLIVEIRA, 2018).

FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Quanto a sua finalidade, o Cefet/RJ goza de autonomia didatico-peda-
gogica, administrativa e de gestado financeira e patrimonial, e obedece
ao principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao.
Conforme apresentado em seu PDI (2015-2019), sdo objetivos que com-
pdem os seus alicerces estatutarios e regimentais:

- Ministrar ensino superior de graduacgao e de pds-graduacao /ato sensu
e stricto sensu, visando a formacao de profissionais e especialistas na
area tecnoldgica;

- Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma articu-
lada com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagao profis-
sional para diferentes setores da economig;

- Ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de for-
macao pedagdgica, nas areas cientifica e tecnoldgica;

- Ofertar educacao continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizagao, ao aperfeicoamento e a especializagao de profissionais na
area tecnoldgica;

- Realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecno-
I6gicas de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;

- Promover a extensdo mediante integragdo com a comunidade, contri-
buindo para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida,
desenvolvendo agdes interativas que concorram para a transferéncia
e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade
académica e na pesquisa aplicada;

- Estimular a produgao cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade
social.

Ainda com relagdo ao PDI (2015-2019) foram elaborados os objetivos
estratégicos, que sao visualizados de forma ilustrativa no quadro a se-
guir, distribuidos em trés eixos de compromisso social; aperfeicoamento
institucional e planejamento e gestao e exceléncia académica.
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Promover a educagdao mediante atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a formagao

~

MISSAO

Tornar-se

integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética, politica e social) Universidade Federal de Ciéncias Aplicadas do Rio de Janeiro

de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cientifico, cultural, tecnolégico e econémico da sociedade.

COMPROMISSO SOCIAL

Inser¢do do Cefet/RJ
no desenvolvimento Interlocugcao com a

local, regional e sociedade
nacional

Representagao do Democratizar Integracao
Cefet/RJ em conselhos |l condigdes de acesso [l comunidade académica

e instituicoes de aos cursos do intracampus

fomento Cefet/RJ e intercampi

Participagao em Parcerias em
féruns para definicdao programas de

de politicas publicas impacto social

APERFEIGOAMENTO INSTITUCIONAL & PLANEJAMENTO e GESTAO

; ; o Programas de . . Implantagao de
Otimizar recursos celscldae g Capacitacdo docente e valorizagao e motivag&o Contratagéo e fixagdo oficinas de lingua
expanséo do Cefet/RJ técnico-administrativo profissional de doutores portuguesa e
estrangeiras

Ampliagdo e Sistemas de
reestruturagéo das informagé&o
bibliotecas integrado

Adequacao e acesso Comunicagao Consolidar agoes Aumento de vagas
para pessoas com como estratégia de comunicagéo de servidores,
deficiéncia institucional interna e externa CdseFGs

Transparéncia e
publicidade

EXCELENCIA ACADEMICA

Revisdo e Otimizar : o _ Pesquisa Insergéo da
Sistemas de Intercambio para institucional Democratizacdo producio C&T

avaliagcao e quantificagdo como produtora dainformacéo seria

indicadores i 3 de ciéncia & . é
ST tecnologia internacional

Fomento a
cultura, esporte
e lazer

Participagéo visao I
em éng,%S atualizagao de capacidade
colegiados documentos de gestéo

legais académica

Reflexao Préticas Pesquisa Integracao e
socioambiental pedagodgicas integrada do internacionalizagdo
e formacao ensinar-aprender- nivel médio para formacao
cidada pesquisar com graduagao dos alunos

Integracao Estimulo ao Redugdoda Adocéo de novas
ensino-pesquisa- Protagonismo evasao tecnologias
extensdo estudantil estudantil de ensino

Ocupagao das
vagas ociosas

VALORES INTEGRAGAO - COMPROMETIMENTO - AUTONOMIA - ETICA E TRANSPARENCIA- MERITOCRACIA - RESPONSABILIDADE -
EXCELENCIA - RESPEITO HUMANO E DIVERSIDADE - ACOES E DECISOES COLABORATIVAS

Figura 04 — Mapa Estratégico 2015-2019

PRINCIPAIS POLITICAS E PLANOS ESTRATEGICOS

No quadro a seguir, relaciona-se de forma clara os objetivos estratégicos que serdo alcangados a partir da implementacao dos planos e politicas
institucionais estabelecidas/ presentes durante o exercicio de 2018.



Politicas e Planos Institucionais
Plano de Internacionalizagdo

Plano de Integridade

Politica de Gestdo de Riscos

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

Plano Institucional de Capacitagédo Docente (PICD)

Plano de Capacitagdo dos Técnicos-Administrativos

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Politica de Sustentabilidade Ambiental
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Plano de Dados Abertos

Plano de Comunicagéo

Objetivos Estratégicos
Incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercambio com instituigdes nacionais e internacionais, visando a
crescente qualificagdo de pesquisadores e grupos de pesquisa, estimulando a divulgagao do conhecimento produzido.

Promover a insercdo qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e internacional, pela difusdo da sua produgéo cientifica e
tecnoldgica.

Promover revisdo e atualizagdo dos documentos legais do Cefet/RJ.
Otimizar a capacidade de gestéo institucional.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagcdo plena da capacidade do
Cefet/RJ.

Promover agbes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discussao de estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formacao profissional e cidada.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do
Cefet/RJ.

Disponibilizar sistemas de informacgéo para permitir o acompanhamento de uma forma integrada das informagdes institucionais de modo a dar
suporte a gestao e ao planejamento estratégico.

Consolidar as agbes de capacitagdo dos docentes e dos servidores técnico-administrativos através da implementagéo de um programa de
desenvolvimento, avaliagdo, desempenho e alocagao, que respeite as habilidades de carater pessoal e profissional, com reflexos na melhoria
dos servigos essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extenséo

Criar programas de valorizagao, reconhecimento e motivagdo das pessoas — servidores publicos — a fim de se perceberem como sujeitos da
missao da universidade.

Consolidar e ampliar a inser¢do do Cefet/RJ no desenvolvimento socioecondmico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Consolidar e ampliar a expans&o do Cefet/RJ, fundamentada em ensino, pesquisa e extens&o, de modo articulado com as politicas publicas da
area.

Disponibilizar sistemas de informacé&o para permitir o acompanhamento de uma forma integrada das informagdes institucionais de modo a dar
suporte a gestao e ao planejamento estratégico.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo plena da capacidade do
Cefet/RJ.

Proporcionar transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas, tanto no que diz respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e
extensdo), quanto no que tange ao uso dos recursos de que dispde

Promover agbes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a discusséo de estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formacéao profissional e cidada.

Otimizar e manter os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagao plena da capacidade do
Cefet/RJ.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver docentes e estudantes em processos e praticas pedagdgicas nas quais
ambos se reconhegam como produtores de conhecimento no @mbito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.

Estimular a realizagé@o de projetos de pesquisa, que aperfeicoem a producgéo cientifica e tecnoldgica, integrando os diversos niveis de ensino.

Implementar politicas académicas de integrac&o do ensino, pesquisa, extenséo e internacionalizagéo, através de programas que envolvam de
forma indissocidvel a produgéo e difusdo do conhecimento, contribuindo para a formacgéo dos alunos.

Consolidar a extensao universitdria como interface da universidade com diferentes segmentos da sociedade e como espago pedagdgico de
formacao, estimulando o protagonismo estudantil.

Reduzir a evaséo dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ.
Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino presenciais, semipresenciais e a distancia.

Promover o estudo para a ocupagao das vagas ociosas, através de mecanismos diferenciados que contemplem a superagdo das causas da
evasdao estudantil.

Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, de modo a contribuir para o desenvolvimento do pais.
Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores, visando a melhoria da qualidade institucional do Cefet/RJ.

Criar mecanismos de ampliagao dos espagos de interlocugé@o do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensdo para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Criar mecanismos de ampliagao dos espagos de interlocugé@o do Cefet/RJ com a sociedade, dirigindo suas fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensdo para o atendimento das demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Fortalecer a comunicagdo como estratégia institucional.
Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instrumentos, agdes e meios de comunicagéo institucional com as comunidades interna e externa.

Quadro 03 - Principais Politicas e Planos Institucionais



GOVERNANCA
Descrigao das estruturas de governanga
No Cefet/RJ o sistema de governanga esta organizado da seguinte forma:

Instancias externas de governanga — Sao autdbnomas e independentes
nao estando vinculadas apenas a uma organizagao e responsaveis pela
fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao:

- Tribunal de Contas da Unido — TCU
- Ministério Publico Federal — MPF e

- Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU.

Instancias internas de governanga — responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desem-
penho destas, agindo sempre em casos que desvios sejam identificados:

Conselho Diretor (CODIR) - é o 6rgdo deliberativo e consultivo da administragao superior
do Cefet/RJ que tem como principal atribuicdo homologar a politica geral apresentada
pela Diregao-Geral nos planos administrativo, econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa
e extensdo. O CODIR é composto por dez membros e seus respectivos suplentes, todos
nomeados pelo Ministro de Estado da Educagao para um mandato de quatro anos. O
Diretor-Geral, Carlos Henrique Figueiredo Alves, é o Presidente nato do Conselho tendo
sido nomeado pela Portaria/MEC n° 812 de 24/06/2011. O suplente do Presidente é o
Vice-Diretor-Geral, Mauricio Saldanha Motta, nomeado pela Portarian® 547 de 07/07/2011

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) - é o 6rgdo com competéncia para deli-
berar e normatizar o que concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Cefet/
RJ, de acordo com a Politica Institucional de Ensino, Pesquisa e Extensao, apresentada
pela Diregdo-Geral e homologada pelo Conselho Diretor. O Diretor-Geral do Cefet/RJ é o
Presidente nato do CEPE g, nas suas auséncias, o Vice-Diretor-Geral exerce a presidéncia. A
referéncia de data de participagdo no Conselho é a posse do Diretor-Geral, em 30/06/2011,
e a nomeacao do Vice-Diretor-Geral, Mauricio Saldanha Motta, em 07/07/2011.

Conselho de Ensino (CONEN) — é o 6rgéo colegiado autdbnomo com competéncia para
deliberar e normatizar o que concerne as atividades de ensino do Cefet/RJ, de acordo com
a Politica Institucional de Ensino. O Conselho é presidido pelo Diretor de Ensino e formado
por representantes dos segmentos de ensino.

Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdo (COPEP) — é o drgao colegiado autbnomo com
competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de pesquisa e pds-
graduacdo do Cefet/RJ, de acordo com a Politica Institucional de Pesquisa e Pds-Graduagao.
0O COPEP é integrado por membros titulares e respectivos suplentes. O Diretor de Pesquisa e
P6s-Graduagao é o Presidente nato do COPEP e tem voto de qualidade além do voto comum.
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Conselho de Extensdo (CONEX) - é o 6rgdo colegiado autdbnomo com competéncia para
deliberar e normatizar no que concerne as atividades de extensdo do Cefet/RJ. O Diretor
de Extenséo é o presidente nato do CONEX.

Conselho Departamental (CONDEP) - é a instancia maxima de natureza consultiva, deliberati-
va, normativa e julgadora do Departamento de Educagéo Superior no campus Maracana. Esse
Conselho é composto por membros natos, que séo o Chefe do Departamento de Educagéo
Superior, os chefes dos departamentos académicos, e um representante discente.

Conselho do Departamento de Ensino Médio Técnico (CONDMET) - 6rgéo colegiado do
campus Maracana que possui atribuicdes normativas, consultivas e recursivas em assun-
tos didaticos e pedagégicos do Departamento de Ensino Médio e Técnico - DEMET. E com-
posto pelo Chefe do DEMET, pelos coordenadores de disciplinas ou cursos vinculados ao
departamento, por dois discentes regularmente matriculados e por um Pedagogo, membro
da Divisdo de Apoio Pedagégico — DIAPE.

Conselho do Campus (CONPUS) - é o érgao colegiado maximo competente para deliberar e
normatizar sobre as atividades de Ensino, de Pesquisa, P6s-Graduagao e Extensdo, a serem
desenvolvidas em ambito local pelos campi que integram ou vem a integrar o Sistema Cefet/
RJ. O Diretor do Campus é membro nato do conselho e seu presidente.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRIC) — criado por meio da Portaria/Cefet/
RJ n° 803,de 06/07/2016, tem como principal atribuigdo institucionalizar, promover, garan-
tir e supervisionar a implantagédo e o desenvolvimento da Gestao de Riscos na instituigéo.

Comité Estratégico de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (CGTIC)
— comité com carater deliberativo que objetiva o estabelecimento de politicas e diretrizes
para integracdo dos sistemas que compdem a plataforma operacional, assim como pro-
mover o alinhamento das areas de neg6cio com as areas de Tecnologia da Informagéo,
em consonancia com o Programa de Modernizagao do Poder Executivo Federal e com o
que determina a Estratégia Geral de Tecnologia da Informag&o. O CGTI é presidido pelo
Diretor-Geral do Cefet/RJ ou suplente formalmente indicado.

Instancias internas de apoio a governanga — Sao responsaveis por reali-
zar a comunicagao entre partes interessadas internas e externas a admi-
nistragao, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos
e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a
Alta Administragao.

Ouvidoria — é um 6rgao de promogao e defesa dos direitos de estudantes, servidores e comu-
nidade externa universitaria em suas relagdes com o centro, em suas diferentes instancias
administrativas e académicas, assim como na prestagao de servigos. A Ouvidoria exerce
suas atividades com autonomia e no interesse geral dos cidadaos. Porém o 6rgao nao possui
carater administrativo, executivo, judicativo ou deliberativo, exercendo papel mediador nas re-
lagbes envolvendo instancias universitarias e integrantes das comunidades interna e externa.
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Figura 05 - Organograma Cefet/RJ: Estruturas de Governanga

Auditoria Interna — Em 03/08/2018, foi aprovado o novo
Regimento Interno da Auditoria Interna - AUDIN (RI/AUDIN)
pelo CODIR, através da Resolugdo n°® 039/2018. Esta norma
destaca que a missao da Auditoria Interna é contribuir, de for-
ma independente, tanto para a avaliagdo quanto para o apri-
moramento do gerenciamento de riscos, dos controles inter-
nos e da governanga da instituicdo, além de agregar valor as
préticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestao
quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos.
O Propésito da AUDIN consiste em uma atividade indepen-
dente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, organizada de
maneira a aprimorar as operagoes de uma entidade e a elas
agregar valor. Auxilia na realizagao de seus objetivos, a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistemética e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerencia-
mento de riscos, de controles internos e de governanga.

A AUDIN encontra-se vinculada ao CODIR do Cefet/RJ e ad-
ministrativamente a Diregdo-Geral (DIREG). As atividades
de auditoria interna abrangem todos os processos, ativida-
des, programas, operagoes, riscos e controles existentes no
CEFET/RJ. Dentre as atribuicdes compete a AUDIN oferecer
trabalhos de avaliagdo e consultoria, destinados a melhoria

da governanga, dos controles internos e da gestao de riscos,
de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos de que a entidade ndo alcance seus objetivos
e os mantenham em um nivel aceitavel.

Servigo de Acesso a Informacéo (e-SIC) — permite que qual-
quer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de aces-
so a informagéo, acompanhe o prazo e receba a resposta da
solicitagdo realizada para 6rgéos e entidades do Executivo
Federal. O cidaddo ainda pode entrar com recursos e apre-
sentar reclamagdes sem burocracia.

Comissdo de Etica — é um 6rgdo colegiado, vinculado a
Direcéo Geral, que possui dentre outras, a competéncia de su-
pervisionar a observancia do Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico do Poder Executivo Federal, podendo apurar
condutas que possam configurar violagdo as normas e adotar
providéncias, aplicando sangdes, tais como pena de censura
que configurardo nos registros funcionais dos servidores.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente — é um 6rgéo
colegiado, vinculado a Diregdo Geral, com fungdes de as-
sessoramento ao CODIR para a formulagdo e o acompa-
nhamento da execugédo da Politica de Pessoal Docente do

Cefet/RJ. E constituida por um Comité Central sediado no
campus Maracana e de Nucleos Permanentes de Pessoal
Docente (NPPDs) nos demais campi, sendo seus mem-
bros eleitos por seus pares. O Comité Central é formado
por trés representantes da carreira do Magistério superior
e trés da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
ja os nlcleos sdo compostos por um representante de
cada carreira, quando existir mais de uma no campus.

Comité de Desenvolvimento Institucional (CODIN) - é o 6r-
gdo colegiado consultivo e propositivo, de natureza executiva
e cardter permanente, que tem a finalidade de colaborar com
o Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDIN)
nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de desenvolvimento
institucional. A presidéncia do CODIN é designada pelo Diretor
de Gestao Estratégica e ficara preferencialmente a cargo do
chefe do Departamento de Desenvolvimento Institucional.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (COGTI) - é
o 6rgao colegiado de natureza consultiva e propositiva,
de carater permanente que tem a finalidade de colabo-
rar com a Diretoria de Gestdo Estratégica, por meio do
Departamento de Tecnologia da Informac&o nas politicas
e acdes do Cefet/RJ na area de Tecnologia e Seguranga
da Informagé@o. O COGTI sera presidido pelo chefe do
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTINF).

Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional (COSAI)
- éo6rgdo colegiado de natureza consultiva e propositiva, de
carater permanente, que tem a finalidade de colaborar com
a Divisdo de Estratégia para a Sustentabilidade Ambiental
Institucional (DISAI) nas politicas e agdes do Cefet/RJ na
area de sustentabilidade institucional. A presidéncia do
COSAI serd designada pelo Diretor de Gestéo Estratégica e
ficard preferencialmente a cargo do chefe da DISAI.

Comissao Central de Coleta Seletiva Solidaria — comissao
formada em resposta a demanda criada pelo Decreto n°
5.940/2006, que exige dos 6rgdos e entidades da adminis-
tragdo publica federal direta e indireta a separagao de residu-
os reciclaveis em beneficio de associagdes e cooperativas
de catadores de material reciclavel. Constituida inicialmen-
te por servidores e alunos do campus Maracana indicados.
Nos demais campi foram estabelecidas as Comissoes
Adjuntas de Coleta Seletiva Soliddria, que também possuem
servidores indicados pelos respectivos diretores.



Outras instancias — sao aquelas que contribuem para a boa governanca
da organizagdo: a administragdo executiva, a gestao tatica e a gestao
operacional.

Gestéao Estratégica (Administragao Executiva) — é a principal responsavel
pela gestdao da organizagdo e por estabelecer politicas e objetivos e
prover direcionamento para a organizagao:

Direcdo-Geral - o0 6rgdo executivo do Cefet/RJ que tem por finalidade organizar a sua
gestdo, de forma harmoénica, a partir de diretrizes gerais que garantem a unidade e
identidade da instituicdo em todo o Estado.

Diretoria de Ensino — é o érgdo responsavel pela coordenacgao, planejamento, avaliagdo
e controle das atividades de apoio e desenvolvimento do ensino do Cefet/RJ, devendo
estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo e
Diretoria de Extensao.

Diretoria de Pés-Graduagdo — é o 6rgdo responsavel pela coordenagao, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino
de pés-graduacgao do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.

Diretoria de Extensao —é o érgdo responsavel pela coordenagéo, planejamento, avaliagdo
e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da extensdo e da Assisténcia
Estudantil do Cefet/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da Diretoria de
Ensino e Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo.

Diretoria de Administragao e Planejamento — é o 6rgao encarregado de prover e executar
as atividades relacionadas com a administragdo, gestdo de pessoal e planejamento
orcamentario do Cefet/RJ e sua execucgdo financeira e contabil.

Diretoria de Gestao Estratégica — é o 6rgdo responsavel pela coordenagéo da elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execugao dos planos e
projetos e fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do Cefet/RJ.

Gestao Tatica — responsavel por coordenar a gestao operacional em
areas especificas.

Diretoria dos Campi — vinculada a Diregcao Geral, é responsavel pela administragdo dos
recursos orgamentarios e de pessoal alocados nas suas respectivas unidades.

Os demais dirigentes que integram o nivel tatico da organizagdo (p. ex. Chefes de
Departamento) sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.

Gestao Operacional - responsavel pela execugao de processos produtivos
finalisticos e de apoio. Os gerentes, membros da organizagao que ocupam
cargos ou fungdes a partir do nivel operacional (p. ex. chefes de divisao, chefes
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de secdo, chefes de setor e secretarias administrativas, coordenadores de
curso) sdo os agentes publicos que, tipicamente, atuam nessa estrutura.

Instrumentos de Governanga:

Relatodrio de Gestao — é o documento composto por informacgdes e demons-
trativos de natureza contabil, financeira, orgamentaria, operacional ou pa-
trimonial, organizado para permitir a visao sistémica do desempenho e da
conformidade da gestao dos responsaveis por uma ou mais unidades juris-
dicionadas durante um exercicio financeiro. O relatério é apresentado aos
orgaos de controle interno e externo como prestagao de contas anual. Trata-
se de uma obrigacao prevista nos termos do art. 70 da Constituicao Federal.

Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT) - é o documento formal con-
tendo orelato das atividades de auditoria interna executadas em funcao das
acdes planejadas previamente, constantes do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT), e daquelas a¢des ndo planejadas, que exigi-
ram atuagao efetiva e oportuna da unidade de Auditoria de Interna.

Plano de Dados Abertos — é o documento orientador para as agdes de
implementacao e promocgao de abertura de dados, inclusive geoespa-
cializados, obedecendo a padrées minimos de qualidade, de forma a
facilitar o entendimento e a reutilizacdo das informacdes. E ele quem
organiza o planejamento referente a implantagao e racionalizagao dos
processos de publicacao de dados abertos nas organizagdes publicas.

CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Os principais canais de acesso direto do cidadao sao a Ouvidoria e 0
Servigo de Informacéo ao Cidadéo (SIC, e-SIC).

Ouvidoria

O Departamento de Assuntos Disciplinares (DEADI), enquanto sede da
Ouvidoria, recepciona as demandas do publico interno e externo e, me-
diante interagao com os 6rgaos/setores proprios da Institui¢cao, apresen-
ta as respostas e/ou solugdes desejadas. Com o advento do Sistema
de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), desenvolvido pela
CGU, o Cefet/RJ aderiu integral e formalmente a essa ferramenta, sem
prejuizo de continuar utilizando o canal que, desde 2005, foi implantado



acesso eletronico

Reclamagédo
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(ouvidoria@cefet-rj.br). H4 também o acesso mediante o telefone (21-
25663050) e presencialmente, devendo, o interessado, comparecer as
instalagdes do DEADI ou ao Protocolo-Geral do Cefet/RJ para formaliza-
¢ao de sua manifestagdo. Cabe registrar que o e-Ouv é um sistema do
qual se pode extrair as devidas estatisticas de atendimento por parte da
Ouvidoria e, dada a sua origem, é monitorado pela CGU-OGU, o que con-
fere maior fidedignidade aos atendimentos prestados.

Centro Federal de Educagio Tecnol6gica Celso Suckow da Fonseca

Cefet/R

Figura 06 -
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(trés) sugestdes e 2 (dois) elogios.

34%

Gréfico 01 - Quantidade de manifestagoes
por tipo

Todas essas demandas estdo com o status de concluida, ou seja, foram
devidamente atendidas por esta Ouvidoria. No que tange as denuncias,
apenas uma mereceu ser apurada, uma vez que dispunha, ainda que de
autoria apdcrifa, forte indicio de materialidade, todavia, apés a adogao
de procedimento adequado, restou desnecessaria a instauragao de ati-
vidade disciplinar especifica (os documentos afins, aos quais se confere
sigilo, acham-se sob a guarda desta Ouvidoria).

Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC, e-SIC)

No periodo de janeiro a dezembro de 2018 foram registrados 89 pedidos
referentes ao acesso a informacao, caracterizando uma média mensal
de 7,42 pedidos protocolados junto ao sistema e-SIC. Esse numero de
pedidos registrados no ano de 2018 representa um aumento de 4,7% em
relagdo ao ano de 2017. O numero de pedidos tem sofrido aumento
desde 2015, o que pode configurar o maior conhecimento da ferramenta
e-SIC por parte da comunidade.

Em 2018, observou-se que os pedidos foram realizados por 80 solicitan-
tes, sendo 4 (quatro) o maior nimero de pedidos feitos por um mesmo
solicitante, e apenas 1,25% desses solicitantes sao pessoa juridica. Do
total de pedidos, 100% foram respondidos, sendo 14 (quatorze) dias o
prazo médio de resposta, enquanto 2,35% se encontravam em tramita-
¢ao no prazo. Durante o exercicio, 9 pedidos tiveram seu prazo prorro-
gado devido a necessidade de mais tempo para sua elaboragao, o que
correspondeu a um aumento de 150 % na quantidade de prorrogagoes.

Quanto ao tipo de resposta, conforme demonstrado no Grafico 2, dos
85 pedidos registrados, 74 tiveram o acesso a informagao concedido, 1
acesso foi negado, 2 acessos foram parcialmente concedidos, 1 infor-
macao era inexistente, 8 ndo se tratavam de solicitagdes de informacao,
2 0 6rgao nao possuia competéncia para responder sobre o assunto, e 1
pergunta duplicada/repetida.

TIPOS DE RESPOSTA
Perguntas duplicadas/repetidas

Gréfico 02: Distribuigdo dos

P L pedidos por tipo de resposta.
Orgao nao tem competéncia para responder sobre o0 assunto

Néo se trata de solicitagdo de informagéao
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Gréfico 03: Distribuicdo do numero de solicitantes por

localizagao.

Relativo ao perfil dos solicitantes
observa-se por meio do Grafico 3
que apenas 4% dos solicitantes nao
informaram sua localizagao, estan-
do os demais localizados em varios
estados do Brasil. De acordo com
o Grafico 4, observa 54,43% sao do
género masculino, 39,24% do género
feminino e 6,33% nao informaram.

1% PA

N&o informado 6,33:%

feminino 39,24%

Grafico 04: Distribuicdo do nimero de solicitantes por

género.

Ainda com relagdo ao perfil dos solicitantes, o Grafico 5 mostra que
32,91% dos solicitantes apresentam ensino superior, 26,58% mestrado/
doutorado, 26,58% pds-graduacgao, 7,59% ensino médio, 5,06% nao infor-
maram a escolaridade, e 1,27% apresentam ensino fundamental.

ESCOLARIDADE

1,27% Ensino fundamental
5,06% Né&o informado
7,59% Ensino médio
Pés-graduagéo 3 L
— - Grafico 05: Distribuigdo do
26,58% Mestrado/doutorado ntmero de solicitantes por
32,91% Ensino superior escolaridade.

Dos pedidos recebidos, 7,87% geraram recurso ao chefe hierarquico, o que
em termos absolutos representam 7 recursos, tendo sido 2 por motivo
de informagao incompleta, 2 por outros motivos e 3 por informacgao re-
cebida ndo corresponder a solicitada. Os recursos ao chefe hierarquico
foram 100% respondidos, porém 6 geraram recursos a autoridade maxi-
ma. Desses recursos, 4 geraram recursos a CGU e 3 a Comissao Mista de
Reavaliacao de Informacgdes - CMRI.

Os pedidos foram relativos a diversos assuntos levantados, porém, confor-
me observado por meio do Grafico 6, aquele que suscitou o maior numero
de questionamentos foi relativo ao mercado de trabalho, representando
46% dos pedidos relativos a matéria.

2% Meio ambiente
Gestdo de meio ambiente

3%Educagdo ... ...
Educagdo superior

3% Ciéncia, informagao.
e comunicagao
Comunicagao

6% Economia e finangas
Administragéo financeira

B 9% Educacgéo
Educagéo profissional e tecnoldgica
10% Ciéncia, informagao
ecomunicagao

B Informagéo
gestdo, preservagéo e acesso

Governo e politica

Adminislragéo publlca’

FORMAS DE PARTICIPAGAO
CIDADA EM PROCESSOS
DECISORIOS

Todo cidadéao, seja estudan-
te, membro da comunidade
interna ou sociedade podera
participar das reunides dos
Conselhos e dos Comités,
monitorando as suas repre-
sentagdes e acompanhando
0s seus processos delibera-
tivos. A existéncia e manu-
tencdo dos conselhos em
diversas instancias sao im-
portantes mecanismos de
monitoramento e execugao
dos resultados dos planos.

Pessoa, familia e sociedade

i +Sociedade civil

organizagao e participagao
Trabalho
Politica trabalhista

..................... Trabalho 43%
Mercado de trabalho
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Grafico 06: Distribuicdo dos
assuntos levantados (top 10)

Forma
Conselho Diretor

Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Conselho de Ensino

Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagao
Conselho de Extensdo

Conselho do Campus

Comité de Desenvolvimento
Institucional

Comité Gestor de Tecnologia da
Informacéo

Comité de Sustentabilidade
Institucional

Relatorio de Gestao
Relatério de Auditoria Interna (RAINT

Lei de Acesso a Informagéo (e-SIC)
Plano de Dados Abertos
Ouvidoria

Instrumentos
Participagao reunides
Participagao reunides

Participacao reunides
Participagao reunides
Participagao reunides
Participagao reunides
Participagao reunides

Participagao reunides
Participagao reunides

Controle da Gestdo Anual
Controle da Auditoria
Interna

Solicitagdo a Informag&o
Banco de Dados comuns
Recebimento de
reinvindicagbes

Quadro 04— Os principais Conselhos e formas de participagéo

O presente Relatério de Gestao, apresentado ao TCU, é considerado
um instrumento de transparéncia que deve ser disponibilizado de for-
ma acessivel a todos. De forma analoga, o RAINT, relatério elaborado
pela Auditoria Interna (AUDIN), também é um importante instrumento de
apoio ao Controle Interno institucional.

A plataforma de acesso a informacéo (e-SIC), acesso a Ouvidoria e a elabo-
racao do Plano de Dados Abertos sao considerados mecanismos de comu-
nicacao e divulgagao da informacao institucional.

Essas estruturas de comunicacdo do Cefet/RJ sdo instrumentos que co-
laboram para o fortalecimento dos valores institucionais, sustentando a
forma como séo conduzidas as atividades, administrativas e de educagao,
que se relacionam com as partes interessadas do Centro.



GESTAQ DE
RISCOS E
CONTROLES
INTERNOS

RISCOS

Riscos podem ser considerados como eventos ou condigdes incertas,
que caso ocorram, podem gerar impactos positivos (oportunidades) ou
negativos (ameagas) em varios aspectos (por exemplo: imagem, finan-
ceiro, legislagao e operacional) de programas, projetos ou servicos a se-
rem entregues a sociedade.

Segundo a IN 01/2016, risco é “a possibilidade de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos”. Umrisco
pode ser expresso pela combinagao percebida da sua probabilidade de
ocorréncia e do impacto resultante da ameaga ou oportunidade.

O desenvolvimento de qualquer atividade cotidiana inclui riscos. Sendo
assim, toda organizagao tem que gerenciar os riscos de modo acontecé-
-los em niveis aceitaveis pela organizagao.

TIPOS DE RISCOS

Os riscos podem ser rotulados e analisados de acordo com os seus ti-
pos. Entende-se por tipos de riscos a natureza do fato que o gera. Nesse
sentido, as agdes e seus riscos associados sao classificados de acordo
com suas caracteristicas:

Risco de Conformidade - Estao relacionados com o cumprimento da le-
gislagao e/ou regulamentagao aplicaveis ao negdcio e as normas e pro-
cedimentos internos. Corresponde aqueles cuja origem nasce na esfera
juridica e/ou regulamentagao aplicaveis ao negécio e as normas e pro-
cedimentos internos. O risco de conformidade engloba possiveis perdas
qguando um contrato ndao pode ser legalmente amparado. Inclui riscos de
perdas por documentagao insuficiente, insolvéncia, ilegalidade, falta de re-
presentatividade e/ou autoridade por parte de um negociador, entre outros.

Risco Operacional - Sdo aqueles que contribuem com a producao e dis-
tribuicao dos produtos e servigos da instituicdo nas condi¢des e prazos
estabelecidos. Inclui desempenho da base produtiva, modernidade das
instalagdes, grau de maturidade tecnolégica e visao estratégica, qualida-
de e organizagao dos recursos humanos, instrumentos de gestao.

Risco Estratégico - Sdo as diretrizes que mobilizam os recursos de uma
organizagao visando o longo prazo. Inclui prote¢ao ou adaptagao a mu-
dang¢a mercadoldgica e no meio clima organizacional. O Risco Estratégico
leva em conta o posicionamento da organizagdo no mercado, assim
como o tragado nos planos de acao, de onde partem importantes toma-
das de decisdo. Este grupo de riscos sofre influéncia constante do am-
biente externo, como os cenarios politico, macroeconémico e tecnoldgi-
co, além de mudangas no ambiente regulatorio. O risco estratégico tem
o lado positivo e o negativo, e normalmente sua origem é externa (merca-
do, cliente, fornecedor, agéncia reguladora etc.). Esse tipo de risco preci-
sa ser avaliado para que se encaixe tanto na estratégia como no apetite
por risco da instituicdo. Para entender e medir possiveis perdas devido
as flutuagdes do mercado, torna-se importante identificar e quantificar
0 mais corretamente possivel as volatilidades e correlagdes dos fato-
res de mercado que impactam a dinamica do preco do ativo. Incluem-se
nesta avaliagdo os riscos relacionados a reputagao da organizagao, ou
seja, os Riscos de Imagem. Elementos como Governanga Corporativa e
Responsabilidade Social fazem parte da gestao deste grupo.

Risco Financeiro - Sdo os objetivos decorrentes da gestao ampla do caixa, nas
atividades de aplicagao e captagao de recursos em operagoes nos mercados
financeiros. A adequagao da estrutura de capitais, grau de utilizagéo de fontes
alternativas de capital, administragao de risco e visao estratégica. Entre os



Estabelecimento

principais beneficios do gerenciamento dos Riscos Financeiros esta a ajuda
as organizagdes a manter os seus fluxos de caixa menos instaveis, diminuir o
risco de estresse financeiro, garantir a programacao de investimento, reduzir
o custo médio de capital e o custo tributario, e agregar valor a organizagao.

Em 08 de dezembro de 2017, a Politica de Gestao de Riscos do Cefet/RJ,
elaborada com base em elementos propostos pela metodologia do COSO

Avaliacao dos riscos:
tem por finalidade a
analise quantitativa

Analise dos riscos:
(QEEEEE
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(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission),
foi aprovada conforme Resolugdo CODIR n°® 44/2017 e esta disponivel

para consulta através do link: http://www.cefet-rj.br/attachments/arti-
cle/3206/Resolu%C3%A7%C3%A30%2044_2017_CODIR.pdf

O processo de Avaliagdo de Riscos, previsto na Politica supracitada, é
composto pelas seguintes fases:

Tratamento dos
riscos: consiste na
identificagéo e selecao

Comunicacao e
consulta:
constituem o fluxo de

Monitoramento e
analise critica:

dos meios (agbes)
destinadas a fornecer
novos controles ou
aprimorar os ja

tratam da revisdo e
analise periodica da
gestao de riscos,
objetivando o

do contexto: dispde
sobre a definicdo dos

informacgdes entre as
partes envolvidas no
processo de gestdo
de riscos, a fim de

determinagéo da
probabilidade e
impacto dos

e qualitativa que
definira os riscos a

arametros externos
P serem tratados e sua

e internos essenciais

a execugao de seus

objetivos.

eventos criticos que
possam causar
efeitos nos objetivos.

ordem de priorizagao
através do nivel de
risco identificado
pela matriz de riscos

existentes. As agoes
de tratamento dos
riscos consistem em:
aceitar, mitigar, com-

aprimoramento
continuo da
instituicao.

assegurar a compre-
ensdo necessaria a
tomada de decisdo
envolvendo riscos.

Escala de Probabilidade
DESCRIGAO FREQUENCIA

Muito Alta  Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente,
de maneira assidua, numerosa e ndo raro de modo acelera-
do. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo
evidentes mesmo para quem conhece pouco o processo.

Evento casual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habi-
tual, seu histérico € amplamente conhecido por parte de
gestores e operadores do processo.

Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico
de ocorréncia parcialmente conhecido.

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histo-
ricos de ocorréncia conhecido por parte de gestores e
operadores do processo.

Evento extraordindrio para os padroes conhecidos da
gestdo e operagdo do processo.

Matriz de Riscos

Alto

Alta

Média

Baixa .
NIVEL

: : Extremo
Muito Baixa

Escala de Impacto
DESCRIGAO IMPACTO QUALITATIVO NOS OBJETIVOS
Muito Alto  Capaz de impedir alcance.
Torna improvavel.
Torna incerto.
Torna duvidoso seu atingimento.
Muito Baixo N&o afeta os objetivos.

Analise dos riscos

Muito Alto

Médio |

Indica um nivel de risco inaceitavel,
além do apetite a risco da organizacéo.

Indica um nivel de risco aceitavel,
dentro do apetite a risco da
organizagao.

Indica um nivel de risco muito baixo,
onde ha possiveis oportunidades
de maior retorno que podem ser

partilhar ou evitar.

Quadro05-0
processo de Avaliagdo
de Riscos

Probabilidade

ALTO | ALTO

Diretrizes para tratamento dos riscos

DESCRIGAO

Indica um nivel de risco absolutamente
inaceitavel, muito além do apetite a
risco da organizagao.

DIRETRIZ PARA RESPOSTA

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata. Admite-se postergar o tratamento
somente mediante parecer do Diretor-geral do Cefet/RJ e,
na sua auséncia ou impedimento, pelo seu substituto legal.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um curto intervalo de tempo definido pelos

diretores sistémicos ou das unidades e somente ambos
Ou Seus superiores podem postergar o tratamento.

Né&o se faz necessario tomar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Os riscos considerados baixos poder&o ser apenas
monitorados e suas oportunidades exploradas de acordo
com o contexto estabelecido.

exploradas.
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PLANO DE AGAO - METODO PDCA

~
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Manutencao e -
meIhorgl:a do Definicéo do
Processo contexto

Monitoramento
e analise critica

VERIFICAR

Implementar | Definigao do
o plano de | plano de
tratamento | tratamento

Figura 07 - Plano de Agao — Método PDCA
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LINHAS DE DEFESA

A seguir é apresentado o modelo de “trés linhas de defesa” do Cefet/RJ. Este modelo
representa uma forma simples e eficaz de melhorar a comunicagao do gerenciamento de
riscos e controle por meio do esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais,
ajudando a garantir o sucesso continuo das iniciativas de gerenciamento de riscos.

[CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO/COMITE DE AUDITORIA|

N

/A REGULADORES

GESTORES E EQUIPES 74| Al 2

UNIDADES OPERACIONAIS

AREAS DE NEGOCIO =

CONTROLES SEGURANCA DA N

PRIMEIRA LINHA DE INTERNOS INFORMACAO AUDITORIA

DEFESA: EXTERNA

CONFORMIDADE OUVIDORIA

GESTAO DE RISCO DEMAIS FUNGOES
CORPORATIVAS
SEGUNDA LINHA DE DEFESA:
Formada pelos: Diretor-Geral, os Diretores
Sistémicos e os Diretores das unidades
descentralizadas do Cefet/RJ
Responsabilidade: tém como atribuigdo
determinar as diregdes e apoiar a primeira linha.

Formada pelos: Departamentos,
as Coordenag0es, as Segles e
os Agentes Publicos
Responsabilidade: tém
como incumbéncia
implementar

ac0es preventivas para
resolver deficiéncias em)
processos e controles.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA:
Formada pela: Auditoria Interna
Responsabilidade: promover
avaliagBes independentes dos
controles internos, reportando
eventuais deficiéncias e
propondo agbes de
melhorias.

Figura 08 — Modelo de Linhas de Defesa



Em dezembro de 2017, foi aprovada também a criagdo do Comité de
Desenvolvimento Institucional (CODIN) através da portaria n°142. Este Comité,
presidido pelo Chefe do Departamento Institucional, € composto por represen-
tantes das Diretorias Sistémicas e dos Campi do Cefet/RJ, tendo como um
dos seus objetivos dar suporte ao Comité de Governanga, Riscos e Controles
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abas: identificagado dos processos criticos, definicdes dos riscos dos processos
criticos institucionais, analise da probabilidade dos riscos, andlise do impacto
dos riscos, “dashbord” e plano de agao; e por uma parte textual que visa explicar
sobre o preenchimento da planilha e os principais conceitos de riscos.

No segundo semestre de 2018, a Metodologia foi encaminhada pelo CODIN ao

(CGRIC), presidido pelo Diretor-Geral, no que diz respeito a Gestdo Riscos. Comité de Governanga, Riscos e Controles para andlise e aprovacéo e planeja-

Visando facilitar a implementagao da Gestao de Riscos Institucional, em 2018, se para 2019, a utilizagdo da metodologia em todo o Cefet/RJ.
0 CODIN trabalhou na elaboragdo de uma Metodologia de Implantagédo da
Gestao de Riscos do Cefet/RJ. E para isso, primeiramente, foi realizado um
alinhamento com todos os representantes sobre os conceitos relacionados a
gestao de riscos. A Metodologia proposta pelo CODIN é composta por: uma

planilha em excell para preenchimento pelos setores, formada pelas seguintes

DETALHAMENTO DOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS PELO CEFET/RJ

A seguir é apresentado um levantamento piloto dos principais riscos e
suas respectivas acdes de mitigacao, alinhados aos objetivos estratégi-
cos referentes ao exercicio de 2018.

.......................................... OBJETIVOS ... PRINCIPAISRISCOS  MITIGAGAO
Promover revisao e atualizagdo dos documentos legais Desconhecimento das atualizagoes Monitoramento das Diretrizes estabelecidas pelo MEC e de legislagdo
do Cefet/RJ necessarias referentes ao ensino vigente

Criacao de grupos de trabalho qualificado com foco na revisdo dos
documentos legais da Instituicdo, no que tange o ensino.

Implementar politicas académicas de integragéo do Mudanga das politicas externa e interna Monitoramento das politicas académicas de integragdo do ensino, pesquisa,
ensino, pesquisa, extensao e internacionalizacao, de apoio ao ensino, pesquisa, extensao e extensao e internacionalizagéao.

através de programas que envolvam de forma internacionalizagé@o.

indissociavel a produgao e difusdo do conhecimento,

contribuindo para a formagéo dos alunos.

Desconhecimento das causas de evasdo dos  Monitoramento das principais causas de evasao, propondo solugoes.

estudantes Existéncia de normativas: Plano de Permanéncia e Exito (PPE)

Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento Desconhecimento dos indicadores de Monitoramento dos indicadores de qualidade vigentes, propostos pelo MEC,
de indicadores, visando a melhoria da qualidade qualidade. a partir do desenvolvimento de equipes qualificadas para a avaliagao.

Il oo Sl Aposentadorias de servidores qualificados

ligados ao ensino e nao reposi¢do do quadro.

Otimizar os recursos infraestruturais, materiais e Dificuldades para aquisicao de materiais e Criacdo de um setor para apoio a processos de compras nacionais e de
financeiros, implementando estratégias para a utilizagdo equipamentos importacao visando diminuir os riscos de erros

lena do Cefet/RJ. . . . ) .
P d Altos gastos financeiros com o consumo de Monitoramento do uso dos recursos (dgua e luz) através do Sistema

agua e energia elétrica Esplanada Sustentavel - SISPES



Quadro 06 — Detalhamento dos principais riscos identificados pelo Cefet/RJ



Quadro 07 -
Osriscos de
Integridade do
Cefet/RJ
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PLANO DE INTEGRIDADE DO CEFET/RJ

Em 2018, também foi elaborado e aprovado através da Portaria DIREG n° 1.579, de 03 de dezembro de 2018, o Plano de Integridade do Cefet/RJ, que
se encontra disponivel no site institucional, através do link: http://www.cefet-rj.br/attachments/article/3389/Plano%20de%20Integridade.PDF

Esse Plano tem como objetivo promover medidas para prevenir, detectar e punir possiveis fraudes e desvios de conduta que possam impedir que o
Cefet/RJ preste seus servigos de forma eficiente, eficaz e de qualidade a sociedade.

No quadro a seguir, sdo apresentados os riscos de integridade do Cefet/RJ e as suas respectivas medidas de tratamento:

Vazamento de informagéo
sigilosa por um ou mais
membros da comissao
incumbida de apurar a
denuncia

Nao utilizagdo do canal
(eletrénico ou presencial)
correto para realizagdo da
denuncia

Interferéncia na apuragédo
dos fatos constantes da
dentncia

Omisséao de verificagdo da
relagdo de suspeigdo entre
um ou mais membros das

comissoes para apuragao

das denuncias

Mau acondicionamento/
guarda dos processos
fisicos que versam sobre as
denuncias recebidas

Acesso as informacoes
sigilosas por eventuais
hackers

Denunciante revelar
documentos a diversas
pessoas quando deveria
reserva-los para o bom
andamento da apuragao

Esforgos para ocultagéo
dos fatos relacionados na
denuncia

Possivel intervengao da
Chefia imediata de forma
a manipular e abrandar os
fatos

Estabelecer critérios para
designacao dos membros da
comissao apuradora da dentncia

Promover maciga divulgagéo

dos canais préprios para a
formalizagdo de denuncias
(canais presenciais e eletronicos)

Primar para que nao se designe
membros para apuragao que se
relacionem com os envolvidos na
denuncia

Primar para que nao se designe
membros para apuragéo que se
relacionem com os envolvidos na
denuncia

Definir local préprio dotado de
infraestrutura com, se possivel,
sistema de acesso de seguranca
(biométrico)

Sistemas de Tl atualizados e
seguros

Conscientizagéo geral de que
quando da formalizagdo de uma
denuncia ndo se podera revela-la
a qualquer pessoa

Definir estratégia sem a
participagao da chefia imediata

Definir estratégia de apuragdo em
que eventualmente a Chefia ndo
possa interferir

Verificagdo prévia de possiveis
lagcos de amizade entre os
envolvidos

Divulgacdo na rede e-mails

e cartazes (para o publico
interno) e maior transparéncia
no sitio institucional para o
publico externo.

Verificagdo prévia de possiveis
lacos de amizade entre os
envolvidos

Verificagdo prévia de possiveis
lagos de amizade entre os
envolvidos

Adogéo de gestdes junto
a autoridade maxima para
obtengdo dessa infraestrutura

Manutengao e atualizagao do
sistema de Tl ora implantando

Elaboragéo de cartilha
orientadora no que tange as
situagdes disciplinares

Adogéao de medidas
especificas a depender de
cada situagao a ser apurada

Adogéao de medidas a
depender de cada situagao a
ser apurada assim ensejar ou
mesmo exigir

Ouvidoria, DEADI,
DIRAP e DIREG

Ouvidoria, DEADI,
DIRAP e DIREG

Ouvidoria, DEADI,
DIRAP e DIREG

Ouvidoria, DEADI

Ouvidoria, DEADI,
DIRAP e DIREG

DTINF

DEADI

Ouvidoria, DEADI

Ouvidoria, DEADI

Até mar/2019

Até mar/2019
(em todos os
campi)

Até mar/2019
(em todos os
campi)

Em curso (em
plena execugéo)

Até mar/2019

Em curso (em
plena execugéo)

Ate mar/2019

Em curso (em
plena execugéo)

Em curso (em
plena execugao)

Em fase de
instrugcao/
elaboragao

Em fase de
implementacao

Em fase de
implementacéo

Em curso (em
plena execugéo)

Em fase de
estudo e
dimensionamento

Em curso (em
plena execugao)

Em fase de
pesquisa e estudo
para iniciar-se a
elaboragao

Em curso (em
plena execugéo)

Em curso (em
plena execugao)



RESULTADOS
DA GESTAQ

Durante o processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional do Cefet/RJ 2015-2019 foram observados a misséo, a visao
e os valores institucionais além dos principais problemas a serem supera-
dos pelo Centro, tais como: a falta de uma infraestrutura adequada para as
atividades de educacao fisica e para o pleno funcionamento da instituicao
devido a auséncia de salas de aulas, a existéncia de vagas ociosas, a eva-
sao de alunos, o surgimento de novas legislagdes e consequentemente a
necessidade de atualizagdo das normativas internas,entre outros.

Assim sendo, foram construidos 38 objetivos estratégicos divididos em
trés eixos: compromisso social, aperfeigoamento institucional e plane-
jamento e gestéo e exceléncia académica, destacados nas trés colunas
do quadro a seguir.

Cabe destacar que alguns riscos e fatores influenciaram a instituicao a
alcancar os seus objetivos, em especial, o contingenciamento or¢gamen-
tario e a reforma na previdéncia que levou ao aumento na quantidade de
processos de aposentadorias no exercicio de 2018. Assim sendo, a ins-
tituicdo trabalhou de forma a superar esses acontecimentos e a cumprir
com sua missao, estabelecendo prioridades para o exercicio pleno das
atividades finalisticas do Cefet/RJ, tais como:

- Construgdo de uma Quadra poliesportiva no campus Itaguai; disponi-
bilizando local adequado para as aulas de educagéo fisica dos alunos;

- Incorporagao do CIEP ao campus de Nova Friburgo, possibilitando um
aumento da quantidade das salas de aulas;

- Cobertura das quadras poliesportivas nos campi Maracana e Nova
Iguacuy;

- Compra de equipamentos para o restaurante que esta sendo construido
na sede Maracan3, visando atender aos alunos e consequentemente
contribuindo para a redugao da taxa de evasao;

- Construgao da Fabrica de Aprendizagem, que permitira os alunos do
curso técnicos de mecanica visualizarem na pratica os conhecimen-
tos aprendidos nas salas de aulas contribuindo para a exceléncia
académica.

As realizagbes e metas em relagdo a missao institucional e aos objeti-
vos estratégicos das dreas finalisticas (EXTENSAOQ; PESQUISA E POS-
GRADUAGAO E ENSINO) encontram-se descritas, abaixo do quadro a seguir.



Quadro 08

— Objetivos
Estratégicos do
Cefet/RJ em
trés eixos

Compromisso Social: (1) Consolidar e ampliar

a inserg¢do do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioeconomico, cultural, politico e cientifico em niveis
local, regional e nacional; (2) Criar mecanismos de
ampliagcao dos espacos de interlocugao do Cefet/RJ
com a sociedade, dirigindo suas fun¢des académicas
de ensino, pesquisa e extensdo para o atendimento

das demandas sociais e do desenvolvimento do pais;
(3) Participar, em nivel local, regional e nacional, de
foruns de discussao e definigao de politicas publicas

no ambito da inclusdo social; (4) Consolidar e ampliar
parcerias com 6rgaos governamentais, empresas e
organizagdes da sociedade civil, para o desenvolvimento
de programas de interesse mutuo e de impacto social;
(5) Promover a representagdo do Cefet/RJ nos diversos
conselhos, comités e organizagdes de fomento a
projetos académico-institucionais; (6) Democratizar

as condigoes de acesso aos cursos do Cefet/RJ; (7)
Estabelecer politicas facilitadoras da integracédo da
comunidade académica intracampus, intercampi e com
0s grupos organizados da sociedade, especialmente na
drea de atuagao do Cefet/RJ.

Aperfeigoamento Institucional & Planejamento e Gestao:
(8) Otimizar e manter os recursos infraestruturais,
materiais e financeiros, implementando estratégias para a
utilizagdo plena da capacidade do Cefet/RJ; (9) Consolidar
e ampliar a expanséo do Cefet/RJ, fundamentada em
ensino, pesquisa e extensao, de modo articulado com

as politicas publicas da érea; (10) Consolidar as agdes

de capacitagao dos docentes e dos servidores técnico-
administrativos através da implementagéo de um
programa de desenvolvimento, avaliagdo, desempenho e
alocacao, que respeite as habilidades de carater pessoal
e profissional, com reflexos na melhoria dos servigos
essenciais as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
(11) Criar programas de valorizagéo, reconhecimento

e motivagao das pessoas — servidores publicos — a

fim de se perceberem como sujeitos da missao da
universidade; (12) Priorizar a contratagéo e fixagéo de
doutores na institui¢do; (13) Implementar oficinas de
linguas estrangeiras e portuguesa para estudantes e
servidores; (14) Ampliagdo, manutengao e reestruturagao

das bibliotecas; (15) Disponibilizar sistemas de informagédo

para permitir o acompanhamento de uma forma integrada
das informagdes institucionais de modo a dar suporte a
gestdo e ao planejamento estratégico; (16) Proporcionar
transparéncia e publicidade nas prestagdes de contas,
tanto no que diz respeito as atividades académicas
(ensino, pesquisa e extensdo), quanto no que tange ao uso
dos recursos de que dispde; (17) Adequar os espagos e
sistemas institucionais, levando em conta o acesso das
pessoas com deficiéncia; (18) Fortalecer a comunicagao
como estratégia institucional; (19) Criar, consolidar e/ou
aperfeicoar instrumentos, agdes e meios de comunicagéo
institucional com as comunidades interna e externa;

(20) Dar continuidade a atuagdo, junto aos 6rgaos
competentes, com vistas a buscar o aumento do numero
de vagas de pessoal técnico-administrativo e
docente, assim como do aumento/redimensionamento
dos Cargos de Diregdo e Fungdes Gratificadas (CD

e FG), no intuito de adotar o modelo proposto para a
transformagéao do Cefet/RJ em universidade.

Exceléncia Académica: (21) Ampliar e fortalecer a atuagdo
dos érgaos colegiados do Cefet/RJ nos projetos politico-
institucionais; (22) Participar, em nivel local, regional e
nacional, de féruns de discusséo e defini¢ao de politicas
publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensao; (23)
Promover revisao e atualizagdo dos documentos legais do
Cefet/RJ; (24) Otimizar a capacidade de gestdo institucional;
(25) Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento
de indicadores, visando a melhoria da qualidade institucional
do Cefet/RJ; (26) Incentivar o desenvolvimento de
programas inovadores, bem como o intercdmbio com
instituicdes nacionais e internacionais, visando a crescente
qualificagdo de pesquisadores e grupos de pesquisa,
estimulando a divulgagao do conhecimento produzido; (27)
Consolidar-se como produtor de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, de modo a contribuir

para o desenvolvimento do pais; (28) Implementar uma
politica de democratizagao da informagao, por meio do
fortalecimento do sistema de bibliotecas e do acesso a
internet e repositérios de dados; (29) Promover a inser¢ao
qualificada da instituicdo no panorama académico nacional
e internacional, pela difusédo da sua produgéo cientifica

e tecnoldgica; (30) Fomentar a realizagdo de atividades
culturais, artisticas, esportivas e de lazer; (31) Promover
acoes capazes de trazer ao cotidiano da vida académica a
discussdo de estratégias e de atividades voltadas a questao
socioambiental, no marco de uma formagao profissional

e cidad§; (32) Melhorar a qualidade do ensino em todos

os niveis, buscando envolver docentes e estudantes em
processos e praticas pedagdgicas nas quais ambos

se reconhegam como produtores de conhecimento no
ambito da experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar;

(33) Estimular a realizagdo de projetos de pesquisa, que
aperfeicoem a produgao cientifica e tecnoldgica, integrando
os diversos niveis de ensino; (34) Implementar politicas
académicas de integragao do ensino, pesquisa, extensao e
internacionalizagao, através de programas que envolvam de
forma indissociavel a produgéo e difusdo do conhecimento,
contribuindo para a formag&o dos alunos; (35) Consolidar

a extensdo universitaria como interface da universidade
com diferentes segmentos da sociedade e como espago
pedagdgico de formagao, estimulando o protagonismo
estudantil; (36) Reduzir a evaséo dos estudantes nos cursos
do Cefet/RJ; (37) Consolidar as atividades baseadas em
novas tecnologias de ensino presenciais, semipresenciais

e a distancia; (38) Promover o estudo para a ocupagao das
vagas ociosas, através de mecanismos diferenciados que
contemplem a superagao das causas da evasao estudantil.
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AREA DE EXTENSAO

META

Aumentar o nimero de beneficiarios
das atividades de extensao
desenvolvidas em resposta a
demandas locais e regionais

OBJETIVO

Consolidar e ampliar a insergédo do Cefet/RJ
no desenvolvimento socioecondémico, cultural,
politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Em 2018, os eventos de extensao atingiram um publico superior ao de
2017, em virtude do crescente incentivo a pratica extensionista, preco-
nizado na Politica Institucional de Extensao, bem como em fungao do
aumento de agdes derivadas dos projetos de Extensdao como palestras,
mesas redondas e seminarios.

Quanto aos projetos propostos, devido a sua natureza qualitativa e ne-
cessidade de atendimento presencial as comunidades, observou-se, em
2018, a modificagdo do formato de atendimento, em contraponto ao
ocorrido em 2017, que contava com maior base de dados de publico em
razdo do publico virtual (online).

O Programa de Educagado Tecnoldgica contempla todos os traba-
lhos desenvolvidos no ambito académico para a Exposi¢ao Cientifica,
Tecnoldgica e Cultural — EXPOTEC. O evento é realizado anualmente nos
oito campi, com vistas a atender a sociedade por meio da divulgagao
cientifica e tecnoldgica, mantendo em 2018 a média de publico partici-
pante do ano anterior.

Pdblico Participante em 2017  Pdblico Participante em 2018

Cursos 2.511 2.330
Oficinas 657 337
Eventos de Extensao 14.429 16.141
Programa de Bolsas de 140 140
Extensdo
Projetos de Extensdo 162.545 112.249
Programa de Educagao 7.686 7.742

Tecnoldgica
Tabela 01 - Publico Participante de Atividades de Extensdo em 2017 e 2018
Fonte: DEAC/DIREX

A tabela abaixo apresenta, em cada campus, o quantitativo detalhado da co-
munidade interna que atuou, em 2018, em projetos de extensao:

Campus Docentes Técnicos-Administrativos Discentes
em Educagao

Angra dos Reis 21 0 80
Itaguai 12 0 37
Maracana 131 19 448
Maria da Gracga 30 2 74
Nova Friburgo 45 2 42
Nova lguagu 19 2 181
Petropolis 20 3 46
Valenga 25 0 43

Tabela 02 - Quantitativo de Participantes da Comunidade Interna do Cefet/RJ em Projetos de
Extensao

Fonte: DEAC/DIREX

Cabe ressaltar que a Extensao atua a partir da interagdo com a sociedade
nas oito grandes areas tematicas estabelecidas pelo Férum de Pro-Reitores
de Extensao das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras
- FORPROEX, quais sejam: Comunicagao, Cultura, Direitos Humanos
e Justica, Educagdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao e
Trabalho. Neste sentido, a partir da analise do conjunto de projetos sub-
metidos e em alinhamento com as politicas publicas governamentais, a
Diretoria de Extensao tem incentivado o aumento da proposi¢ao de pro-
jetos em areas como Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica.



Area Tematica 2016 2017 2018
Comunicagéo 10 7 5
Cultura 17 16 14
Direitos Humanos e Justica 8 6 4
Educagéo 80 78 71
Meio Ambiente 14 26 18
Saldde 11 12 10
Tecnologia e Produgao 63 78 78
Trabalho 6 9 11

Tabela 03 - Quantitativo de Projetos por Area Temética
Fonte: DEAC/DIREX

OBJETIVOS

Criar mecanismos de ampliagao dos
espacos de interlocugdo do Cefet/RJ

com a sociedade, dirigindo suas fungdes
académicas de ensino, pesquisa e extensao
para o atendimento das demandas sociais e
do desenvolvimento do pais

META

Realizar eventos de grande repercussao
tais como a Semana de Ensino,
Pesquisa e Extensdo em todos os
Campi, a Feira de Estagio e Emprego

no Campus Maracana e o Simpdésio de

Criar, consolidar e/ou aperfeigoar Educacéo Empreendedora

instrumentos, agdes e meios de comunicagao
institucional com as comunidades interna e
externa e do desenvolvimento do pais.

O Cefet/RJ se inseriu de forma exitosa na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia com o tema “Ciéncia para a Reducao das Desigualdades” e,
pelo segundo ano consecutivo, a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao
- SEPEX, conseguiu estabelecer uma sinergia sistémica em torno de
uma proposta para promover a Ciéncia e a Tecnologia, popularizando
o conhecimento e os saberes por toda a comunidade interna e externa.
Durante o evento, foram realizadas atividades académicas e cientificas
nos oito campi do Cefet/RJ, a partir da integracdo com sua comunidade
e do estabelecimento de parcerias com instituigdes locais.
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Divulgacao da SEPEX 2018
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Figura 09: Divulgagao SEPEX 2018

Fonte: Sitio eletrénico do Cefet/RJ
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0 evento, completamente gratuito, contou com a realizagao da EXPOTEC
e Exposig¢édo da Producao em Ciéncia e Tecnologia de Alunos dos Cursos
Superiores do Cefet/RJ - EXPOSUP Rio 2018, com a apresentacgao
de trabalhos de discentes e docentes do Ensino Profissional de Nivel
Médio, Pés-médio e Superior em Nivel de Graduagao, respectivamen-
te, do lll Forum de Ensino, organizado pela Diretoria de Ensino, da VI
Jornada Integrada de Pesquisa e Pds-Graduagao - JIPP e do XXIlII Ciclo
Multidisciplinar, com palestras, mesas redondas, minicursos, apresenta-
cao de posteres, ciclos de debates e atividades artisticas e culturais.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo dos eventos realizados duran-
te a Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdao — SEPEX no exercicio de
2018 no Sistema Cefet/RJ.

Ainda com relagao aos eventos de grande repercussao, € importante res-
saltar a realizagcao da Jornada de Empreendedorismo Estagio e Emprego
no Sistema Cefet/RJ com o objetivo de promover o encontro de alunos
dos diversos segmentos da Instituicdo e empresas nacionais e multina-
cionais e seus profissionais técnicos e de recursos humanos, por meio
de palestras sobre as tendéncias de mercado imediatas, expondo os re-
quisitos profissionais e as possibilidades concretas de inser¢do em de-
terminado ramo de atividade.
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Eventos Maracana Angra Itaguai  Maria da Nova Nova Petropolis  Valenca Total
dos Reis Graga Friburgo Iguagu
Minicurso 6 11 7 9 3 10 1 22 69
Projetos 176 14 10 15 25 33 22 29 324
Exposup/
Expotec
Seminario 2 1 0 2 0 0 0 1 6
Palestra 34 17 5 3 9 28 2 7 105
Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mesaredonda 13 4 0 0 1 1 4 4 27
Evento artistico 9 0 2 6 1 2 3 6 29
cultural
Poster 35 3 16 12 4 12 0 15 g7 Tabela 04 - Quantitativo de eventos da SEPEX 2018 por
Outras 6 8 1 6 3 13 7 11 55 CamP!
Atividades Fonte: DEAC/DIREX

Divulgacao da Jornada de Empreendedorismo Estagio e Emprego 2018

O evento, organizado pela Divisédo de Integragdo Empresarial — DIEMP,

T ceretry contou com a participagdo de 9 (nove) empresas, tais como SEBRAE,

White Martins, IBM e CIEE, e durante os dois dias de sua realizacao fo-

éﬂiﬁﬁ[%ﬂﬂﬂlsmo ram ofertadas vagas de estagio e de emprego a comunidade discente

ESTAGIO E EMPREGO . interna, além de palestras, workshops e processos seletivos, conforme
4 quantitativo a seguir:

Palestras 14 Grafico 07: Quantitativo de eventos da Jornada de
Workshops 1 Empreendedorismo Estéagio e Emprego 2018

Participagdo de Empresas Processos Seletivos 3 Fonte: DIEMP/DIREX
Palestrag

Processos Seletivos

Além da realizagdo de eventos desta natureza, durante todo o ano a
as?neu[?:m:ﬁ DIEMP buscou viabilizar parcerias entre o mundo produtivo e o académi-
10h as . ~ . . N ~

CEFET}RJ co, consolidando agdes integradoras, com vistas a complementagéo da
GIMELS MABACHNA formacgao dos alunos oriundos da Instituicdo, onde sdo formalizadas e
Figura 10: Divulgacio Jornada de acompanhadas as agdes pertinentes a sua inser¢ao em oportunidades

Empreendedorismo e Emprego 2018 de estagio e emprego.

Fonte: Sitio eletronico do Cefet/RJ




Durante o exercicio de 2018, observa-se um aumento de 65% no nimero
de ofertas de estagios. Os cursos de nivel superior com maior demanda de
estagio foram Administragao e Engenharias. Entre os cursos técnicos ofer-
tados pelo Cefet/RJ a procura maior foi por Administragédo e Informatica.
Nota-se que este ano, a oferta de estagios foi maior que nos ultimos dois
anos, fato que sinaliza a recuperagao econdmica do pais. Com relagao as
empresas conveniadas, o quantitativo apresentado em 2018, refere-se a
uma nova forma de caélculo do indicador, contabilizando apenas as empre-
sas com vigéncia ativa e desconsiderando os convénios vencidos.

2016 2017 2018

Ofertas para Estagio 1180 977 1615
Termos de Compromisso 1727 2004 2374
Termos Aditivos 914 954 1152
Cartas de Rescisao 277 352 446

2569 2858 1979

Tabela 05 - NUmeros de
337 230 228 Estagio e Emprego
149 53 48  tinte: DIEMP/DIREX
Palestras de orientagdo no mercado 08 06 05

Empresas conveniadas
Declaragdes Expedidas Lei 11.788

Ofertas de Emprego

Foram realizadas duas agdes relevantes voltadas para a modernizagéo e
celeridade do atendimento prestado pela DIEMP: a criagdo de uma pagina
do setor no sitio eletrénico do Cefet/RJ com a disponibilizagao de todos
os documentos de estagio para alunos e empresas e a criagdao de QR
CODE como forma de agilizar o acesso a pagina. Outras a¢des de abran-
géncia sistémica foram realizadas no intuito de diminuir a burocracia no
servigo interno, tais como: a modernizagao do processo de arquivamento
da documentagao de alunos formados, a simplificagdo do processo de
convénio com as empresas e a atualizagao dos Termos de Estagio.

A DIEMP, por meio do CONEX, encaminhou a regulamenta¢ao das moda-
lidades estagio interno e de Pratica de Ensino. Além disso, com o apoio
da area de Tecnologia da Informagédo, vem desenvolvendo a criagédo de
novo sistema de cadastro de termos de estagio e convénios, bem como
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um sistema online de vagas, que viabiliza o processo de cadastramento
de empresas e encaminhamento de alunos e ex-alunos para estagios/
emprego no setor, com alcance sistémico.

OBJETIVO

Participar, em nivel local, regional e nacional,
de foruns de discusséo e definigao de politicas
publicas no ambito da inclusao social.

META

Ampliar a participagdo no FONAPRACE
- Férum Nacional de Pré-Reitores de
Assuntos Comunitarios e Estudantis, e
no FORPROEX - Férum de Pré-reitores
de Extenséo das Instituicdes Publicas
de Educacao Superior Brasileiras de
todos os servidores que lidam com a
assisténcia estudantil e extensao no
Sistema CEFET/RJ

Considerando sua natureza organizacional, o Departamento de Extensao e
Assuntos Comunitarios - DEAC, vinculado a Diretoria de Extensao, é respon-
savel pelo desenvolvimento de agées no ambito da Extensao e Assisténcia
Estudantil em nivel sistémico. Desta forma, na Assisténcia Estudantil, a
instituicdo esteve representada no Férum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Estudantis -FONAPRACE, seja nos dois Encontros Regionais, re-
alizados na Universidade Federal de Juiz de Fora e na Universidade Federal
de Lavras, respectivamente, além dos dois Encontros Nacionais, realiza-
dos na Andifes, em Brasilia, e na Universidade Federal de Sao Paulo. Neste
ultimo evento, ocorreu de forma simultanea o | Congresso Brasileiro de
Assisténcia Estudantil, com o intuito de divulgar as pesquisas académicas
desta area de atuacgdo. Neste ultimo evento, a Chefia do DEAC integrou a
Comissao Organizadora. No ano de 2018, o CEFET/RJ, por meio da Chefia
do DEAC, assumiu a Coordenagao da Regional Sudeste do FONAPRACE.

Ainda sobre a area, o CEFET/RJ atuou em uma Reuniao de Trabalho so-
bre a Assisténcia Estudantil nos Institutos Federais, sediada no Instituto
Federal do Parana Campus Foz do Iguagu, com o objetivo de reunir esfor-
¢os para futuras agdes conjuntas na area como a elaboragao e apresen-
tacao de um diagnéstico geral da Assisténcia Estudantil na Rede Federal.
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No campo da Extensao, a instituicdo esteve presente nos encontros re-
gionais no FORPROEX, ocorridos na Universidade Federal de Sdo Joao
del Rei e na Universidade Federal do Espirito Santo, e os encontros na-
cionais, realizados, no primeiro semestre, na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, de forma simultanea com o Congresso Brasileiro de
Extensao Universitaria e, no segundo semestre, na Universidade Federal
do Espirito Santo simultaneamente com o evento regional.

A Diretoria de Extensao participou ainda do Férum de Pré-Reitores de
Extensdo da Rede de Educagéao Profissional e Tecnoldgica - FORPROEXT,
durante a realizagdo da Reunido anual dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Educacgao Profissional e Tecnoldgica - Reditec e também no
18° Forum de Extensao, da Semana de Integracdo Académica da UFRJ,
apresentando o tema “A Extensao tecnoldgica como possibilidade para
a execucao de agdes de impacto socioeconémico”.

Na area da cultura, destaca-se a realizagdo de duas reunides do Forum
Interuniversitario de Cultura — FIC, na Universidade Federal Fluminense
Campus Campos dos Goytacazes e no CEFET/RJ, com vistas ao envolvimen-
to de novos integrantes do Nucleo de Arte e Cultura - NAC nesta atividade.

A Diretoria de Extensao contribuiu de forma ativa e propositiva nos prin-
cipais foéruns brasileiros das areas de Assisténcia Estudantil, Extensao e
Cultura, realizando ag¢des conjuntas e parceiras com as demais universi-
dades publicas e institutos federais e, principalmente, propondo politicas
publicas nas diversas areas do conhecimento.

OBJETIVO

Consolidar e ampliar parcerias com 6rgaos
governamentais, empresas e organizagdes
da sociedade civil, para o desenvolvimento de
programas de interesse mutuo e de impacto
social.

META

Estabelecer convénios e acordos

de cooperagao técnica com
instituicdes publicas e privadas para
o desenvolvimento de programas e
projetos de extenséo integrados ao
ensino e a pesquisa

As parcerias, elencadas a seguir, tém proporcionado a troca de conhe-
cimentos sobre o ecossistema de inovagao do Rio de Janeiro e a ofer-
ta de servigos necessarios a continuagao das atividades da incubadora,
como consultorias e a multiplicagdo da metodologia da incubadora para
os campi do Cefet/RJ.

Entes Participantes Programas/Projetos Agéo

MCTI/FINEP

FAPERJ e IETEC
Cefet/RJ

FAPERJ / IETEC /
ITESS

Edital MCTI/FINEP—- PNI

- Incubadoras — 12/2010 -
Conv. Referéncia 1848/2010
—Projeto REDERJ -
Aprovado — em parceria
com a Rede de Tecnologia e
Inovagéo do Rio de Janeiro
— REDETEC, envolvendo

13 incubadoras do Rio de
Janeiro, com destinagao

de R$107.555,40 para a
IETEC-Cefet/RJ

E_37/2014 - Apoio a
incubadoras de empresas
de base tecnolégica no
Estado do Rio de Janeiro

E-12/2016 - Programa de
Apoio as Incubadoras e
Aceleradoras de Empresas

Quadro 09 - Gestao de Convénios Ativos - IETEC

Fonte: IETEC/DIREX

Implantar metodologias de

prospeccado que melhorem o fluxo de
empresas candidatas com propostas
de negdcios de alto valor agregado =
prospeccao de projetos promissores;

Criar e/ou fortalecer capacitagdes
nas empresas visando torna-las mais
competitivas;

Implantacao da metodologia CERNE.

Fortalecer a infraestrutura
tecnoldgica e da rede de
parcerias da IETEC-Cefet/RJ para
melhorias do desenvolvimento de
empreendimentos inovadores.

Desenvolver aperfeigoar as
atividades e servigos ofertados e
requalificar a infraestrutura das
incubadoras IETEC e ITESS — Cefet/
RJ, com vistas a ampliagdo da oferta
de apoio aos empreendimentos das
incubadoras e aos projetos com
parceiros internos e externos.

A Diretoria de Extensao, em 2018, desenvolveu diversas agoes, em sinto-
nia com as Diretrizes Nacionais da Extensao Universitaria e a partir das
parcerias com entidades publicas e privadas, destacadas a sequir:



Entes Participantes
Cefet/RJ / Escolas

Estaduais e Municipais

Cefet/RJ / Projeto Pré-

vestibular para Negros e
Carentes — Nucleo Tijuca

Cefet/RJ / Instituigdes
de Ensino Superior do

Estado do Rio de Janeiro

InstituicOes Federais de

Ensino integrantes do

Férum de Pré-reitores de
Extensao Universitaria —

FORPROEX — Regional
Sudeste

Secretaria Municipal
de Educagao doRJ e
CefetRJ

Servico de Apoio as
Micro e Pequenas
Empresas do Estado

do RJ — SEBRAE/RJ e 0

Cefet/RJ

Cefet/RJ/ Prefeitura
Municipal de Miguel
Pereira

Programas/Projetos

Projeto Bem-vindo ao
Cefet/RJ

Pré-vestibular para
Negros e Carentes

Convénio

Projeto Corredor
Cultural

Projeto “Pré-técnico
Social”

Projeto de

Extensdo em
Empreendedorismo
Social e Negdcios de
Impacto Social

Projeto

Acgéo

Divulgar, Promover e Visitar as
instalagdes do Cefet/RJ com alunos
das redes estaduais e municipais
com vistas a informar sobre os
cursos oferecidos de capacitagédo
profissional de nivel médio.

Contribuir para a garantia do acesso
ao ensino superior da populagdo em
desvantagem social, visando também
colaborar no exercicio do papel do
cidadao, diante da sociedade.

Constituir férum interuniversitario de
cultura do Rio de Janeiro (FIC/RJ)

Criar um circuito universitario de
cultura composto pelas Instituicoes
integrantes do projeto

Implantar o Projeto “Pré-técnico
Social” que consiste em aulas
voltadas para o nivelamento e
reforgo das disciplinas exigidas no
concurso de admiss&do ao ensino
médio-técnico do Cefet/RJ.

Promover o desenvolvimento
econdmico regional através

da disseminagéo da cultura
empreendedora junto a comunidade
do Cefet/RJ

Elaborar o Inventario da oferta turistica
do Municipio de Miguel Pereira no
Estado do Rio de Janeiro com a
participagao de docentes e discentes
do Curso Superior de Tecnologia em
Gestéo de Turismo do Cefet/RJ

Quadro 10 - Gestao de Convénios Ativos de Extensao - DIREX

Fonte: DIREX
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OBJETIVOS

Promover a representagao do Cefet/RJ nos
diversos conselhos, comités e organizagoes
de fomento a projetos académico-
institucionais e politicos institucionais

META

Possibilitar a permanente participacao
dos servidores vinculados a agdes
extensionistas em eventos promovidos
pelos coletivos pertinentes e submeter
as diretrizes da politica de extensao

Ampliar e fortalecer a atuagéo dos 6rgédos aos Conselhos competentes

colegiados do Cefet/RJ nos projetos
politico-institucionais.

A DIREX conta atualmente com a participagdo de 9 (nove) servidores
nos seguintes Conselhos institucionais: Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao — CEPE, Conselho de Extensdo — CONEX, Conselho Técnico
Consultivo da IETEC e Conselho Técnico Consultivo da ITESS. Os
Conselhos tém como atribuicdo deliberar sobre as politicas e agdes de
relevancia em alinhamento com a missao e a visao do Cefet/RJ.

OBJETIVO

Democratizar as condi¢cdes de acesso aos
cursos do Cefet/RJ.

META

Executar projetos e programas que
envolvam agdes inclusivas permitindo
o ingresso dos alunos por meio de
condigdes equanimes

Em alinhamento com Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI vigen-
te, um dos objetivos da Extensdo no Cefet/RJ é contribuir para a superagao
das desigualdades sociais, com o atendimento das necessidades da po-
pulagéo e o emprego democratizado do saber. Neste viés, a DIREX traba-
lha com agdes de carater voluntario em trés segmentos: o Pré-Vestibular
Social Cefet/RJ, o Pré-Técnico Social e o Pré-Técnico Cefet Angra dos Reis
Melhoria da Qualidade de Vida através da Educagao - PRETECA.

O Pré-Vestibular Social Cefet/RJ, campus Maracang, anteriormente deno-
minado Pré-Vestibular para Negros e Carentes — PVNC Tijuca, foi criado
em 1996 com o objetivo de democratizar o acesso de jovens em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica ao ensino superior publico e gratuito.
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Em 2018, foram matriculados 35 (trinta e cinco) alunos e 12 (doze) con-
cluiram o projeto, permanecendo até o final do ano letivo, com aprovagoes
para as seguintes universidades: Universidade Estadual do Rio de Janeiro
- UERJ (dois candidatos), Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ (1
candidato) e Universidade Federal Fluminense - UFF (1 candidato).

O Pré-Técnico Social € um projeto desenvolvido pelo Programa Turma Cidada
- PROTC e se fundamenta na responsabilidade social do Cefet/RJ em aten-
dimento ao seu PDI, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB,
ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAE, assim
como a democratizagdo do conhecimento académico; promogéao da inter-
disciplinaridade; participagao efetiva da comunidade na Universidade; visdo
integrada em sua relagéo transformadora entre a Universidade e as demais
instancias sociais, tendo como finalidade estabelecer novas relagdes entre
politica educativa, politica de desenvolvimento e incluséo social.

Esta iniciativa partiu da constatagao do elevado numero de reprovagdes,
em sua maioria alunos egressos da rede publica municipal de ensino,
contemplados com o sistema de cotas, que convivem com a eminéncia
do jubilamento, o que certamente agrava a baixa da autoestima pela sen-
sagao do fracasso, devido a incapacidade de acompanhar e/ou entender
o conteudo do que lhes é ensinado.

Assim, o Pré-Técnico Social, pretende oferecer aos alunos da rede publi-
ca municipal, que demonstrem interesse em ingressar em nossa institui-
¢ao, a possibilidade de participar do projeto voltado para o nivelamento e
reforgo dos conteudos das disciplinas exigidas nas provas de admisséo
ao Ensino Profissional de Nivel Médio do Cefet/RJ, campus Maracana.

Neste contexto, o projeto surge como um instrumento capaz de auxiliar
na reducao e possivel reversao do quadro relatado, por meio das aulas
de apoio ministradas, oficinas de exercicios e monitorias.

O projeto é composto por duas fases: a primeira é a preparagao e ni-
velamento dos alunos para ingresso no Processo Seletivo de Educacgao
Profissional Técnica de Nivel Médio do Cefet/RJ; a segunda é o acompa-
nhamento dos alunos aprovados e observagao do desempenho acadé-
mico ao longo do curso para, se necessario, o devido encaminhamento a
Divisao de Apoio Pedagogico — DIAPE.

Os graficos ao lado apresentam uma
comparagdo no numero de alunos
aprovados na primeira fase e no re-
sultado final do Processo Seletivo
de Educacgao Profissional Técnica de
Nivel Médio do Cefet/RJ nos anos de
2017 e 2018.

Os graficos a seguir apresentam, res-
pectivamente, o resultado detalhado
dos 61 (sessenta e um) alunos que
participaram do Pré-Técnico Social
em 2018 e o acompanhamento do de-
sempenho dos alunos matriculados
no Cefet/RJ.
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SOCIAL Cefet/RJ 2017
e2018
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Grafico 10: Resultado Final Pré-Técnico Social 2018

Fonte: DIREX

OBJETIVOS

Estabelecer politicas facilitadoras da integragé@o
da comunidade académica intracampus,
intercampi e com os grupos organizados da
sociedade, especialmente na drea de influéncia
do Cefet/RJ.

Consolidar-se como produtor de conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, de modo
a contribuir para o desenvolvimento do pais.

2
Aprovados para 0 2° ano

Grafico 11:

Acompanhamento dos
alunos do Pré-Técnico Social
aprovados no Cefet/RJ 2018

META

Fonte: DIREX

Investir em Programas, Projetos,
Cursos e Eventos que incrementem
a integragdo com os diversos atores
envolvidos



Por meio do Programa de Bolsas de Extensdao — PBEXT, que em 2018
apresentou o limite orcamentario de R§490.000,00 (quatrocentos e no-
venta mil reais), todos os campi do Cefet/RJ foram contemplados com
bolsas de Extensao para os alunos, o que resulta em um numero sig-
nificativo de projetos de Extensado desenvolvidos. Além disso, o DEAC
mantém, ao longo de todo o ano letivo, o cadastramento de projetos de
Extensdo e demais agdes extensionistas, estimulando a participagéo de
servidores e de alunos em carater voluntario.

No segundo semestre, a equipe da DIREX, representada por servidores
de diferentes areas, realizou eventos e participou de reunides nos campi,
estimulando e orientando a execugao e cadastramento de agdes e pro-
jetos extensionistas.

A partir da execugao dos projetos e seus desdobramentos, a DIREX iden-
tifica a necessidade de implementar diretrizes propositivas, com objetivo
de integrar os projetos institucionais que demonstrem sinergia e construir
programas, uma vez que sua estruturagao é uma tarefa mais complexa e
exige a reunidao de uma gama de agbes em torno de um mesmo fim.

Com relagao a oferta de cursos de Extensao, a maior dificuldade encon-
trada esta relacionada com a disponibilidade de salas de aula para sua
concretizagao, considerando a alta oferta de cursos regulares de ensino,
assim como os de pos-graduagao em todos os campi do Cefet/RJ. Neste
sentido, a instituicdo vem buscando parcerias publicas e privadas para
ampliar os espacos de oferta.

Maracand Angra

Iltaguai Mariada Nova Nova Petrépolis Valenga

dos Reis Graga Friburgo Iguagu
Cursos 70 10 9 15 16 12 3 17
Demais Atividades 196 14 5 25 7 36 23 20
Projetos de Extensao 91 15 8 15 14 44 14 14
Programas de Extenséo 2 0 0 0 1 0 0 0

Tabela 06 — Quantitativo de Programas, Projetos, Cursos e Eventos - DIREX
Fonte: DEAC/DIREX
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OBJETIVOS

Promover insergao qualificada da instituicdo
nompanorama académico nacional e
imternacional, pela difusdo da sua produgéo
cientifica e tecnoldgica.

META

Fomentar a utilizagdo de metodologias
que favoregam o cooperativismo,
o empreendedorismo e o

Promover acdes capazes de trazer ao ; -
desenvolvimento tecnoldgico.

cotidiano da vida académica a discussao
de estratégias e de atividades voltadas a
questdo socioambiental, no marco de uma
formacgao profissional e cidada.

A Incubadora de Empresas Tecnoldgicas do Cefet/RJ - IETEC, em parce-
ria com consultores e Instituicdes de apoio ao empreendedorismo, vem
buscando mecanismos e métodos para sensibilizagdo da comunidade
interna para as questdes da inovacgao e do empreendedorismo. Além dis-
S0, apoia os projetos de inovagao de alunos dos cursos técnicos, nota-
damente em informatica, por meio da oferta de estagios na incubadora
e nas startups.

No ano de 2018, foram realizados eventos em parceria com o SEBRAE/
RJ, a Sociedade Brasileira de Ciéncia da Computagao, além do apoio ao
IV Congresso Ibero-Americano de Empreendedorismo, Energia, Ambiente
e Tecnologia — CIEEMAT 2018, realizado no campus Angra dos Reis, e a
Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ em seu evento conjunto
com o SEBRAE/RJ para avaliagao de projetos de negdcios dos universi-
tarios da Instituicdo. No mesmo ano, foi desenvolvida ainda a Oficina de
Empreendedorismo no Cefet/RJ com duragéo de seis meses.

No ambito tecnolégico, a Instituicdo ratificou sua importancia para o
ecossistema de inovagdo carioca a partir da graduagao de 3 (trés) em-
preendimentos incubados no Cefet/RJ:

+ 021 Inovagao — empresa de software de gestao de processos, que em
2018 expandiu sua atuagao para Estonia e Alemanha e vem crescendo
de forma robusta, conquistando clientes como a FIRJAN e a TV Globo;

« N2N Virtual — empresa de marketplace com mais de 800 (oitocentos)
clientes que inaugurou o seu laboratério de desenvolvimento na Califérnia
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- EUA e participou da Campus Party como convidada pelos organizadores,
representando atualmente uma referéncia nacional no assunto;

+ LCC Silveira Filho — empresa de software as a service que fornece sua
plataforma para empresas de telefonia em Israel e na Russia, buscando
ainda atuagao no continente africano.

0 quantitativo de empreendimentos residentes e apoiados pela IETEC se
manteve em 2018. A tabela a seguir apresenta o panorama das agdes
desenvolvidas na IETEC, nos ultimos trés anos:

2016 2017 2018
Empresas Incubadas 4 6 6
Projetos Pré-Incubados 10 10 7
Atendimento ao publico 3.700 18.000 16.000
Langcamento de Edital 2 1 0
Empresas Graduadas 17 19 22 Tabela 07 - Panorama da
(acumulado) Incubadora de Empresas
Projetos descontinuados 33 33 36  Tecnoldgicas do Cefet/RJ

(acumulado) Fonte: IETEC/DIREX

Foi proposto as startups um pensamento dirigido ao cliente e ao merca-
do com foco na oferta de servigcos para sua capitalizagdo. Os resultados
foram: aumento na contratag@o de alunos, inser¢éo acelerada das em-
presas no mercado através da prestacao de servigos, menos dependén-
cia de investidores, valores de indicadores superiores a média nacional e
maior independéncia das startups para alugar espagos fora do ambiente
da incubadora.

Os indicadores abaixo demonstram a saude média dos empreendimen-
tos apoiados pela IETEC e os resultados das iniciativas estratégicas,
como a aproximacgao de grandes e médias empresas. Atualmente, a in-
cubadora esta entre as incubadoras com projetos de alto grau de susten-
tabilidade do pais e uma das maiores sobrevidas apds 5 (cinco) anos de
existéncia dos empreendimentos.

Indicadores Consolidado das Empresas (Fonte: IETEC/DIREX)

e Premiacées Numero de Grau de dependéncia da
1 Clientes empresa por cliente
‘ u 92 30%
NG d .
Participagdes relgget!rrg d: Numerodde
Sl Sl o Q Marcas e Patentes novos produtos
33 em andamento 13
53
Capital de Giro Postos de
R$100.000, 00 Grau de Trabalho
endividamento 51§
8%
Ndmero de Numero de —
Faturamento subvencdes Certificagbes ~———
R$1.448.000,00 7 8

Outro destaque durante o ano foi a inclusao de novas estratégias de co-
municagao, como o uso de midias socias: Facebook, Linkedin e Twitter.
A expectativa para o proximo ano é o langamento do site oficial da incu-
badora, que devera contar com um blog.

Ainda na vertente do empreendedorismo, a Diretoria de Extensao atua,
por meio da Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios
Sustentaveis — ITESS, em estudos, pesquisas e desenvolvimento de tec-
nologias voltadas para a organizagao do trabalho, com foco na autoges-
tao baseada em principios da economia solidaria aplicada em grupos
populares e/ou empreendimentos sociais econémicos solidarios.

Em 2018, a ITESS teve como foco principal a execugao do Edital 2017
do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares -
PRONINC em 4 (quatro) frentes, sendo estas: a execugdo da produgdo
do projeto incubado Vinagre de Caqui; a instalagao do nucleo da ITESS
Valenga, com execugao do mapeamento da Regidao de Rio das Flores e
Valenga com vistas a um Turismo de Base comunitaria; o fortalecimento

Quadro 11 -
Indicadores
Consolidados das
Empresas



da parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Emprego
e Inovagcao — SMDEI, tendo como objetivo principal a criagdo e execu-
¢ao do | Centro de Referéncia de Economia Solidaria do Municipio do
Rio de Janeiro e a abertura de edital para o ingresso de 2 (dois) novos
empreendimentos.

Outras agdes se consolidaram em 2018, como a participagao da
ITESS nas seguintes iniciativas: Secretaria Executiva do Forum de
Cooperativas Populares do Estado do Rio de Janeiro, Coordenagéo da
Rede de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares — ITCPs
e Fundacgao da Associagao de Apoio a Rede de ITCPs. Adicionalmente,
foi de grande relevancia a escolha do Cefet/RJ por meio de votagao rea-
lizada no Férum de ITCPs, como sede do V Congresso da Rede de ITCPs
e do lll Simpdsio Internacional de Extensao Universitaria e Economia
Solidaria para o ano de 2019.

A ITESS prestou assessoria a 3 (trés) projetos em execugdo: Cooperativa
de Taxi de Paqueta — Paquetaxi, Cooperdoce de Tumiritinga em Minas
Gerais e um projeto de desenvolvimento de plantas alimenticias ndo con-
vencionais — PANCs, no municipio de Itaguai.

Eventos 2016 2017 2018

Empreendimentos Incubados 2 1 1

Projetos Pré-Incubados 2 0 0

Atendimento ao publico 1119 9484 4230

Langamento de Edital - - 1

E di Graduad Tabela 08 - Panorama da
mpreeln C;mentos raduados - . " Incubadora Tecnolégica de

(acumulado) Empreendimentos Solidarios

Projetos descontinuados 1 2 - Sustentaveis

(acumulado) Fonte: ITESS/DIREX
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OBJETIVO

Fomentar a realizagéo de atividades culturais,
artisticas, esportivas e de lazer.

META

Ampliar a participagdo da comunidade
interna (docentes, técnicos-
administrativos e alunos) e externa em
atividades de extenséo.

As atividades de cunho cultural, esportivo e de lazer sdo grandes oportu-
nidades de divulgagao institucional e de acesso a conhecimentos e bens
culturais, além da promocgao de saude, bem-estar fisico e mental. Deste
modo, podem integrar praticamente as oito areas da Extensao, por meio
da criatividade e ludicidade nas agbes propostas.

No ano de 2018 foi observado o aumento da participacao de publico in-
terno e externo em agdes realizadas por meio dos projetos de Extenséo
e da SEPEX 2018. Em comparagao com o ano anterior, houve uma queda
na oferta, o que se justifica com ano atipico de 2017, que contou com a
execucgao do Projeto Corredor Cultural no ambito do FORPROEX Regional
Sudeste, que estimulava o intercambio de atividades culturais de 17
(dezessete) universidades publicas da Regido Sudeste e do Festival
Interuniversitario de Cultura — FESTFIC, que ocorre a cada biénio visando
a integracao na area cultural das instituicdes publicas de nivel superior
do estado do Rio de Janeiro.

Um dos fatores positivos que justifica o quantitativo em 2018 é a conso-
lidagdo do Nucleo de Arte e Cultura - NAC, setor nucleado no DEAC com
participagdo multicampi do Cefet/RJ, promovendo eventos integradores
entre os campi da instituicao.

11.267 , e - .
7.899 9.051 Gréfico 12: Quantitativo de participantes nas atividades
culturais, esportivas e de lazer
Fonte: DEAC/DIREX
2016 2017 2018

E importante ressaltar ainda, conforme demonstrado a seguir, que a
maior fonte de publico presente nas atividades deste cunho é derivada
de projetos de Extensdo, que promovem atividades regulares ao longo
de um determinado periodo no ano, ndo se tratando de agdes eventuais.
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Ano Participantes

Atividades do Departamento de 1.529

Assuntos Comunitdrios - DEAC Tabela 09 - Detalhamento de

Projetos 5415 participantes nas atividades
culturais, esportivas e de

Semana de Ensino, Pesquisa 2.107 lazer em 2018

e Extensdo Fonte: DEAC/DIREX

OBJETIVOS

Implementar politicas académicas de META

integragdo do ensino, pesquisa e extensao
por meio da internacionalizagao e programas
que envolvam de forma indissociavel a
produgéo e difusdo do conhecimento a
formagao dos alunos.

Apoiar as agdes do protagonismo
estudantil, mantendo e ampliando
0s programas e projetos associados
as atividades curriculares vinculadas
a DIREX (Programa Turma Cidad3,
Empresa Juniores e Times ENACTUS
Cefet/RJ) e as demais Diretorias
Sistémicas

Consolidar a extensao universitaria como
interface da universidade com diferentes
segmentos da sociedade e como espago
pedagdgico de formacao, estimulando o
protagonismo estudantil.

As acgdes do protagonismo estudantil, apoiadas pela Diretoria de
Extensao, buscam a inovagao do modelo educacional por meio de expe-
riéncias que visam estimular e fortalecer a autonomia dos alunos com a
criagdo de oportunidades para que desenvolvam seus préprios projetos,
tornando-os mais ativos e responsaveis no processo de aprendizagem.

Dentre as iniciativas realizadas na |Instituicdo, destacam-se a
Enterpreneurial Action United States — Enactus Cefet/RJ (campus
Maracand), Time Enactus CEFET - Nova Friburgo, Time Enactus CEFET
- Angra dos Reis, Cefet Jr. Consultoria (campus Maracana), Onix Jr.
Consultoria (campus Nova Iguagu) e Otimize Cefet Consultoria Jr. (cam-
pus Itaguai). O funcionamento das empresas juniores foi homologado no
CONEX, ficando a gestao de cada uma delas sob a responsabilidade do
campus de origem.

A Enactus Cefet/RJ é uma organizagdo mundial, sem fins lucrativos,
vinculada a Enactus World, formada exclusivamente por alunos, profes-
sores e conselheiros, que visa criar projetos que impactem grupos de
pessoas que se encontram a margem da sociedade. Em 2018, a Enactus
Cefet/RJ participou de diversos eventos, dentre os quais podem ser des-
tacados o “Summer Training 2018” - que reune Enactus do Brasil todo
para troca de experiéncias e conteudo profissional e empreendedor, “Sai
de sala” - com profissionais qualificados convidados que palestraram
para alunos do Cefet/RJ a fim de criar uma experiéncia além da sala de
aula, “Campeonato Nacional” - competicao anual entre times Enactus,
“Enacted” - a partir da criagdo de palestras, no estilo TED, sobre assun-
tos profissionais e “Colaboramerica” — com foco no empreendedorismo.

Com a participagéo de 6 (seis) docentes e 87 (oitenta e sete) discentes,
a Enactus Cefet/RJ atua na execugdo de 5 (cinco) projetos:

* Némade: modelo de negdcio de impacto que faz uso da economia
colaborativa, com o foco em agricultores familiares, cujo propdsito é a
universalizacdo da alimentagao consciente a partir da conexao de dife-
rentes realidades;

* Incare: possui 0 objetivo de transformar a situagao de exclusao social
vivida pelo refugiado que chega na cidade do Rio de Janeiro, a partir
da qualificagdo de suas habilidades profissionais em areas do mercado
com perspectiva de crescimento, provendo maiores oportunidades de
reinsercao no mercado de trabalho qualificado, e assim, uma inclusao
socioecondmica de fato;

* Tato: trabalha em 3 eixos que, juntos, buscam transformar a Associagao
Alianga dos Cegos em referéncia no acolhimento, tratamento e inclu-
sdo do deficiente visual de forma gratuita no Rio de Janeiro. Os eixos
sao direcionados para os pontos em que se concentram os maiores fo-
cos de problemas da organizagao: Saude Financeira, Inclusdo Social e
Marketing.

+ Gera: visa impactar cooperativas que trabalham com reciclagem, ao
torna-las competitivas na logistica de tratamento de residuos dominada
por grandes empresas.



« lara: tem como objetivo levar tecnologias sustentaveis ligadas ao forne-
cimento de dgua limpa as comunidades desprovidas deste bem, visando
a melhoria da qualidade de vida e da saude publica no local, além da
geracao de renda com o comércio das tecnologias. A¢gdes de conscienti-
zacao da populagao também fazem parte do escopo do projeto.

2016 2017 2018
Projetos 6 7 5
Docentes participantes 7 4 6 Eﬁggﬁ 81 gé]f;?}ngama da
Discentes participantes 80 82 87 Fonte: DIREX

A CEFET Jr. Consultoria, iniciativa organizada como uma associagao ci-
vil sem fins lucrativos, com fins educacionais, é formada exclusivamente
por alunos do ensino superior do Cefet/RJ, localizado na sede Maracanj,
que realizam projetos e prestam servigos em suas areas, principalmente
para micro e pequenas empresas.

No ano de 2018, com destaque no més de novembro, por meio de uma
acao de prospecgao de clientes, a empresa junior alcangou o faturamento
de R$48.990,78 (quarenta e oito mil, novecentos noventa reais e setenta e
oito centavos) e teve o faturamento anual de R$137.671,81 (cento e trinta e
sete mil, seiscentos e setenta e um reais e oitenta e um centavos), com are-
alizacdo de 54 (cinquenta e quatro) projetos, sendo 3 (trés) por fidelizagao.

Outro destaque foi a participagdo pioneira de 2 (dois) membros no
Encontro Amazonense do Movimento Empresa Junior — EAMEJ, com a
apresentacao de um case sobre cultura organizacional. Além disso, 19
(dezenove) membros representaram a Instituicdo, como congressistas,
no Encontro Nacional de Empresas Juniores, realizado em Ouro Preto,
e 32 (trinta e dois) membros no Encontro Fluminense de Empresas
Juniores — EFEJ, realizado em Nova Friburgo.

2016 2017 2018
Projetos 35 22 54
L Tabela 11 - Panorama da
Docentes participantes 3 3 3 Cefet Jr. Consultoria
Discentes participantes 90 57 48

Fonte: DIREX
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OBJETIVO

Reduzir significativamente a evaséo dos
estudantes nos cursos do Cefet/RJ.

META

Consolidar a politica de Assisténcia
Estudantil atendendo aos critérios
do PNAES - Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil

Dentro da consolidagao da Politica de Assisténcia Estudantil, destaca-se
a oferta de auxilios financeiros, de acordo com o orgamento especifico,
que contribuem para a permanéncia e formagdo académica dos estu-
dantes que comprovem condi¢oes de vulnerabilidade social e econémi-
ca, por meio dos Programas de Assisténcia Estudantil.

No Programa de Assisténcia Estudantil, o quantitativo de auxilios oferta-
dos é estabelecido em conformidade com a disponibilidade orgamenta-
ria, que em 2018 foi de R$7.560.000,00 (sete milhdes, quinhentos e ses-
senta mil reais), atendendo atualmente a 3 (trés) Programas (Programa
de Auxilio ao Estudante - PAE, Programas de Auxilio ao Estudante com
Deficiéncia - PAED e Programa de Auxilio Emergencial — PAEm), confor-
me tabela a seguir:

PROGRAMA

Programa de Auxilio ao
Estudante (PAE)

Programas de Auxilio ao 20
Estudante com Deficiéncia (PAED)

ESTUDANTES ATENDIDOS
1.750

Tabela 12 - Quantitativo
de Bolsas de Assisténcia
Estudantil - 2018

Fonte: CAE/DEAC/DIREX

Programa de Auxilio Emergencial 200

(PAEm)

A Coordenadoria de Assisténcia Estudantil — CAE, no campus Maracana,
e os setores correlatos localizados dos demais campi, realizam, por meio
do Servigo Social, 0 acolhimento e a orientagao de estudantes e seus fa-
miliares. Desta forma, sao desenvolvidas diversas atividades, conforme
demandas especificas, tais como: entrevistas, estudos socioeconémi-
cos e oficinas. Além disso, atuam em atividades voltadas ao atendimen-
to de demandas Institucionais em geral, ou, mais especificamente, em
situagoes inerentes a fungao dos profissionais do Servigo Social.
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Natabelaaseguirsaodestacadasasacdesrealizadas pelaCoordenadoria
de Assisténcia Estudantil no campus Maracana:

Acoes Quantitativo
Estudantes e familiares atendidos 642
Oficinas realizadas 23
Servidores participantes do GT 2
“Regulamentacgéo- Elaboragéo da Politica de

Assisténcia Estudantil”

Servidores participantes no PDI — Comissao 2

Tematica da Assisténcia Estudantil Tabela 13 - Atuagéo Servigo
Social = CAE (campus

Maracana)
Fonte: CAE/DEAC/DIREX

Visitas Institucionais realizadas

Estagidrios no Servico Social — Supervisédo e
Orientagao

AREA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Pés-graduagao

OBJETIVOS

Consolidar e ampliar a expansao do Cefet/
RJ, fundamentada em ensino, pesquisa

e extensdo, de modo articulado com as
politicas publicas da area.

METAS

Ampliar e consolidar os programas de
pos-graduagao stricto sensu

Ampliar a contribuicdo para a
sociedade na formacéo de recursos
humanos, através do aumento da
qualidade e da quantidade de titulados
em cursos de pos-graduagdo em
diversas areas do conhecimento

Consolidar-se como produtor de
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico
e cultural, de modo a contribuir para o
desenvolvimento do pais.

A Pés-Graduacgao conta atualmente com 8 programas de pés-graduagao
stricto sensu, com 11 cursos de mestrado e doutorado, e 10 cursos de
poés-graduacao lato sensu. Indicadores relativos aos ultimos anos mos-
tram que a pods-graduagao na Instituicdo esta em franco crescimento,
observando-se o envolvimento de um nimero cada vez maior de docen-
tes e abrangendo diversas areas do conhecimento.

Apesar de todos os cursos de pds-graduagao stricto sensuatualmen-
te serem oferecidos no campus Maracang, as agoes implantadas para
fomentar a expansado desta modalidade de curso nos campi — com o
objetivo de permitir a interiorizagao e suprir o atendimento a demandas
locais — foram exitosas. A proposta de criagdo do curso de mestrado
académico em Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos, sub-
metida em 2017, foiaprovada em 2018 e o curso tera inicio em 2019.

A Tabela apresenta a relacao dos cursos de pds-graduacgao stricto sensu
do Cefet/RJ com o respectivo ano de inicio, campus, total de docentes e
area de avaliagao da Capes.



Programa

Engenharia de Produgéo e

Sistemas (PPPRO)

Engenharia Mecénica e
Tecnologia de Materiais
(PPEMM)

Engenharia Elétrica
(PPEEL)

Ciéncia, Tecnologia e
Educacéo (PPCTE)

Relagdes Etnico-raciais
(PPRER)

Instrumentagéo e Otica
Aplicada (PPGIO)

Filosofia e Ensino (PPFEN)

Ciéncia da Computagao
(PPCIC)

Desenvolvimento Regional

e Sistemas Produtivos
(PDRSP)

Curso

Mestrado
Académico

Doutorado
Académico

Mestrado
Académico

Doutorado
Académico

Mestrado
Académico

Mestrado
Académico

Doutorado
Académico

Mestrado
Académico

Doutorado
Académico

Mestrado
Profissional

Mestrado
Académico

Mestrado
Académico

Inicio Campus

1992

2016

200

2016

2009

2010

2013

2011

2015

2015

2016

2019

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Maracana

Nova
Iguacu

Docentes Area de avaliagao

12

17

16

18

25

15

18

14

Tabela 14 - Cursos de pds-graduacgao stricto sensu do Cefet/RJ

Fonte: DIPPG/DEPOG (2019)

Engenharias llI

Materiais

Engenharias IV

Ensino

Interdisciplinar
Engenharias IV
Filosofia

Ciéncia da
Computacao
Planejamento

Urbano e Regional
/ Demografia
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Ressalta-se que esse crescimento verificado na pds-graduacgao stricto
sensu do Cefet/RJ foi acompanhado da preocupagao com a qualidade
dos cursos e a formagao dos egressos o que se refletiu na melhoria da
avaliacdo dos Programas feita pela Capes. Na ultima quadrienal (2013-
2016) o desempenho dos cursos do Cefet/RJ foi superior a média na-
cional. O Cefet/RJ passou a contar com dois cursos com nota 5 (cin-
o), cinco cursos com nota 4 (quatro) e quatro cursos com nota 3 (trés).
Vale destacar que os cursos de mestrado em Filosofia e Ensino e em
Ciéncia de Computac¢ao obtiveram nota 4 em todos os quesitos da Ficha
de Avaliagdo da Quadrienal 2013-2016. No entanto, ambos mantiveram
a nota 3 - atribuida no momento da criagdo do curso, uma vez que ainda
nao possuiam concluintes ao término do ciclo avaliativo anterior. A ta-
bela apresenta as notas obtidas pelos cursos de pés-graduagao stricto
sensu do Cefet/RJ na Quadrienal 2013-2016 da Capes.

Programa Curso Nota
Engenharia de Produgéo e Sistemas (PPPRO) Mestrado Académico 4
Doutorado Académico 4
Engenharia Mecanica e Tecnologia de Materiais Mestrado Académico 4
(PPEMM) Doutorado Académico 4
Engenharia Elétrica (PPEEL) Mestrado Académico 3
Ciéncia, Tecnologia e Educagao (PPCTE) Mestrado Académico 5
Doutorado Académico 5
Relagdes Etnico-raciais (PPRER) Mestrado Académico 3
Instrumentagéo e Otica Aplicada (PPGIO) Doutorado Académico 4
Filosofia e Ensino (PPFEN) Mestrado Profissional 3
Ciéncia da Computacéo (PPCIC) Mestrado Académico 3
Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos Mestrado Académico curso
(PDRSP) novo

Tabela 15 - Nota dos Cursos de Pés-Graduagao da Quadrienal 2013-2016
Fonte: DIPPG/DEPOG (2019)
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[l Matriculas ativas no ano
Titulados no ano

2015 2016 2017 2018

Grafico 13: Matriculas ativas e titulados dos cursos de Pos-
graduagdo Stricto Sensu (2015-2018)

Fonte: DIPPG/DEPOG (2019)

O numero de matriculas ativas da pds-
graduacgao stricto sensu teve um cresci-
mento, em relagdo a 2017, de 443 para
517 matriculas. O numero de titulados,
por sua vez, aumentou de 86 em 2017
para 95 em 2018. Verifica-se que tem
havido um crescimento continuo des-
ses dois indicadores ao longo do tem-
po. O grafico apresenta a evolugédo do
numero de matriculas ativas e de titula-
dos dos cursos de pds-graduacgao stric-
to sensu nos ultimos anos.

Os oito programas de pés-graduacao stricto sensu em funcionamento
em 2018 contaram com um total de 103 bolsas (70 da CAPES - 20 de
doutorado e 50 de mestrado; 1 do CNPq — mestrado; e 32 do orgamento
do Cefet/RJ — 12 de doutorado e 20 de mestrado). Além destas bolsas, o
Cefet/RJ ainda possui 4 bolsas do Programa Nacional de P6s-Doutorado
(PNPD) da CAPES. O grafico mostra o quantitativo de bolsas de mestra-
do e doutorado.

Grafico 14: Total de

]
CNPgq bolsas de Doutorado e
Mestrado Caﬁ?es Mestrado
7 Fonte: DIPPG/DEPOG
Doutorado Ca,?es - (2019)

Em relagdo a pds-graduacgédo lato sensu, em 2018 o Cefet/RJ ofertou
10 cursos, sendo 3 no campus Maracand, 2 em Nova Friburgo, 2 em
Valenca, 1 em Angra dos Reis, 1 em Nova Iguagu e 1 na modalidade EAD.
Ressalta-se que a oferta de cursos pos-graduagéo /ato sensu para aten-
der as demandas locais além de ser um potencial embrido para a criagao
de novos programas de pds-graduacao stricto sensu. A Tabela lista os
cursos de pdés-graduacao lato sensu ofertados pelo Cefet/RJ em 2018.

Curso Modalidade Campus
Ciéncia e Tecnologia Cervejeira Presencial  Valenga
Educagao, Tecnologia e suas Relagdes Presencial Maracana
Engenharia Mecanica Enfase em Eficiéncia Energética Presencial  Angra dos Reis
Ensino de Linguas Adicionais Presencial Maracana
Mecatronica Presencial  Nova Iguagu
Modelagem Matematica na Educacéo Presencial  Nova Friburgo
Relagdes Etnico-Raciais e Educagéo Presencial Maracana
Temas e Perspectivas Contemporaneas em Educagdo e  Presencial Valenga
Ensino

Turismo Sustentavel Presencial  Nova Friburgo
Educagao Tecnoldgica EAD -

Tabela 16 - Cursos de pds-graduacéao lato sensu ofertados pelo Cefet/RJ em 2018
Fonte: DIPPG/DEPOG (2019)

A pés-graduacgao lato sensu também apresentou B Matriculas ativas no ano
um crescimento do nimero de matriculas ativas " Titulados no ano
passando de 128 em 2017 para 421 em 2018.

Esse crescimento significativo ocorrido na pos-

graduagado lato sensu deve-se em grande parte

a oferta de novas turmas do curso Educacgado

Tecnoldgica, na modalidade EAD, através da UAB.

Em se tratando da pds-graduagado lato sensu, -

observa-se que nao existe um crescimento conti- 32 29 52
nuo, tanto do numero de matriculas ativas quan- 2015 2016 2017 2018
to do nlimero de titulados. Essa variagdo decorre Crafico 15: Matriculas ativas e

d P t d bem como tltulados~dos cursos de Pos-

a propria natureza desses cursos, » graduacdo Lato Sensu (2015-2018)
do impacto da oferta de turmas do curso EAD
que envolve um grande quantitativo de alunos. O
grafico mostra a evolugdo do nimero de matriculas ativas e de titulados

dos cursos de pés-graduacgao lato sensu do Cefet/RJ nos ultimos anos.

Fonte: DIPPG/DEPOG (2019)

Em 2018 também houve mudanga do nome da Coordenagao dos Cursos
de Pés-Graduagdo Lato Sensu (COLAT) para Coordenacdo Geral dos
Cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu (CGLAT).



Pesquisa e inovagao

OBJETIVO META
Estimular a realizacao de projetos de Expandir o nimero de projetos de
pesquisa, que aperfeicoem a produgéo pesquisa e inovacao institucionais

cientifica e tecnoldgica, integrando os
diversos niveis de ensino.

A ampliagdo do numero de grupos de pesquisa de 22 para 42, durante o
periodo de 2010 a 2018, foi sustentada pelo aumento de pesquisado-
res com producdo cientifica qualificada envolvidos diretamente com
atividades de pesquisa. Atualmente o Cefet/RJ possui 11 Bolsistas de
Produtividade do CNPq (2 bolsistas nivel 1D e 9 bolsistas nivel 2).

O quadro apresenta a relagao dos grupos de pesquisa do Cefet/RJ

1. Algoritmos, Complexidade e Modelagem Computacional
2.Automacao
3.Ciéncia de Dados
4.Compdsitos e Adesivos
5.Cooperacao Tecnoldgica, Inovagéo e Desenvolvimento
6.CTS e Educagao
7.Desenvolvimento e Normalizagao da Produgéao
8.Desenvolvimento Regional e Sistemas Produtivos
9.Dispositivos e Sistemas Opticos
10. Divulgagao Cientifica: praticas de apropriagao por docentes e discentes no Ensino de Ciéncias
11.Educagao em Ciéncias e Representagdes Sociais (EDUCIRS)
12.EMMA - Estudos em Modelagem Matematica
13.Estudos de prevencgéo de riscos e agravos a saude
14.Filosofia e Ensino
15.Fisica Experimental e Aplicada
16.GAIC - Grupo de Automacao Instrumentagao e Controle
17.GEOS - Gestao e Engenharia de Operagoes e Sistemas
18.Gestao da Tecnologia
19.Gestao do Conhecimento e da Inovagao Tecnoldgica
20.Grupo de Empreendedorismo Energia Meio Ambiente e Tecnologia
21.Grupo de Fisica Tedrica e Experimental
22.Historia e Filosofia da Ciéncia no Ensino
23. Histdria e historiografia dos intelectuais e das politicas publicas: América, Europa e Africa
24.Informatica na Educagao
25.Integridade Estrutural
26.Interagdes Fundamentais
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27.Laboratério de Aprendizagem

28. Mecatronica

29. Meio Ambiente e Eficiéncia Energética

30. Mineragao de Dados

31. Mobility Systems Laboratory - MOB-LAB

32. Nanociéncia e Meio Ambiente

33. Novas Abordagens em Tecnologia e Educagao

34. Novas Tecnologias Aplicadas ao Ensino de Ciéncias e Matematica

35. Perspectivas Sociais em Ensino de Ciéncias

36. Praticas discursivas na produgéo de identidades sociais: Fatores humanos,
organizagdes, trabalho, tecnologia e sociedade

37.Racismo e Discurso

38. Redes Adaptativas e Processamento Inteligente

39. Sistemas e Estruturas Inteligentes

40. Teoria e Técnicas de Eletronica

41. Transmissao Digital e Comunicagdes Eletronicas

42.Ultra-Som

Quadro 12 - Relagao dos grupos de pesquisa do Cefet/RJ
Fonte: DIPPG/DEPEQ (2019)

Os Programas Institucionais de Bolsas Iniciagdo Cientificas (PIBIC) nas
modalidades para a graduagao e para o nivel médio/técnico sao progra-
mas vitais para a institucionaliza¢ao da pesquisa na Institui¢ao, pois permi-
tem integrar alunos de graduacao e do médio/técnico as atividades de pes-
quisa desenvolvidas pelos pesquisadores do Cefet/RJ. Assim, em 2018, o
PIBIC conta com um total de 203 bolsas: 53 do CNPq e 150 do Cefet/RJ.

No que diz respeito a Inovagdo, em 2018 foi criada a Comissao de
Inovagao visando o assessoramento as atividades do NIT Cefet/RJ no
que se refere a revisado da politica institucional de inovagao e a propo-
sicdo de regulamentos, normas e processos relacionados as ativida-
des de inovagao no Cefet/RJ de acordo com o novo marco de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo (C,T&l) vigente.

Também nesse mesmo ano, fortaleceu-se a representagcao do Cefet/
RJ nas Camaras Setoriais de Tecnologia e de Formacao Profissional
e Educagdo Tecnoldgica do Férum Permanente de Desenvolvimento
Estratégico do Estado do Rio de Janeiro Jornalista Roberto Marinho vi-
sando a aproximagao da Instituicdo com a sociedade civil, as universida-
des e o ambiente legislativo.
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OBJETIVO META

Criar mecanismos de ampliagdo dos espagos

de interlocugéo do Cefet/RJ com a sociedade,
dirigindo suas fungdes académicas de ensino,
pesquisa e extensdo para o atendimento das
demandas sociais e do desenvolvimento do pais.

Aumentar a visibilidade externa das
atividades desenvolvidas na Instituicdo
na area de poés-graduagao

Eventos, seminarios e simposios organizados no ambito da DIPPG

Os seguintes eventos foram organizados pela Diretoria de Pesquisa e
Pds-Graduacgao do Cefet/RJ:

- Jornada Integrada de Pesquisa e P6s-Graduagao 2018 — JIPP 2018 -
0 evento engloba o 18° Semindrio de Iniciacdo Cientifica (graduacdo e
ensino médio) e foi realizado no periodo: 15 a 20 de outubro de 2018
com atividades nos varios campi do Cefet/RJ. O objetivo da JIPP 2018
é propiciar o intercambio entre alunos e docentes que atuam em ativida-
des relacionadas a pesquisa e pds-graduagao no Cefet/RJ.

- Superficies Respirdveis — Sistemas Fotossintéticos Autonomos” -
Participagao na coordenagdo do evento que foi realizado no periodo de
23 a 28 de fevereiro no Laboratério de Atividades do Amanha do Museu
do Amanha. O evento teve a participagao do artista Iven Henriques, alu-
nos de diversas areas de conhecimento de graduagao, mestrado e douto-
rado do Cefet/RJ, UFRJ e PUC-RIo, alunos de doutorado de Artes e Design
da Willem de Kooning Academy da Holanda. Os trabalhos foram centra-
dos no desenvolvimento de 3 protétipos usando conceitos de design e
meio ambiente em conjunto com a utilizagao de materiais inteligentes.

- 1° Encontro Fluminense de Mulheres em Biomatematica - Realizagao no
Cefet/RJ do 1° Encontro Fluminense de Mulheres em Biomatematica. O
evento permitiu instalar o debate sobre a desigualdade de género nas
ciéncias, em particular na matematica, e divulga o trabalho realizado

por pesquisadoras fluminenses em biomatematica. Contou a presenca
de pesquisadoras de renome, ndo s6 do estado do Rio de Janeiro, mas
também de outros paises como os Estados Unidos;

- VIII Latin American on Cliques in Graphs - Realizagdo no Cefet/RJ do
VIl Latin American on Cliques in Graphs, como um evento satélite do
ICM 2018 (International Congress of Mathematicians).

- Il Coléquio Internacional Africa-Brasil — Realizacdo do Cefet/RJ em
parceria com o SESC do Il Coléquio Internacional Africa-Brasil. O even-
to reuniu intelectuais, pesquisadores/as, diplomatas, jornalistas, repre-
sentantes governamentais, dos Direitos Humanos e dos movimentos
negros para avaliar e ampliar as agdes e estratégias de combate ao
racismo, as politicas publicas direcionadas a populagao negra brasilei-
ra e as producgdes cientifico-académicas elaboradas nos ultimos anos,
interligando as produgées nos dois lados do Atlantico (Africa e Brasil),
por todos os lagos historicos que ligam esses territorios, em especial
os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) .

Resultados da gestao

Os resultados da gestdo podem ser observados a partir do acompanha-
mento dos indicadores e metas previstos no PDI 2015-2019. A Tabela a
seguir apresenta as métricas e os resultados alcangados ao longo do
periodo 2015-2018 atreladas a pesquisa e pés-graduacao, sendo de res-
ponsabilidade da DIPPG, DEPOG e DEPEQ.

Pode-se observar que a grande maioria das metas foi alcangada, confor-
me indicado em verde. Das 16 metas diretamente associadas as ativida-
des de pesquisa e pds-graduagao, somente 3 ainda nao foram alcanga-
das conforme justificativa apontada no corpo da Tabela.

Tabela 17 — Resultados da gestdo com base nas metas e métricas utilizadas para o
acompanhamento do PDI 2015-2019

OBJETIVO PDI RESPONSAVEL PLANO DE AGAO (META) METRICA 2015 2016 2017 2018 Observagao
Criar mecanismos de DIPPG Aumentar a visibilidade externa Pdginas Institucionais (DIPPG, 14 14 14 14 Meta: 1 pagina para cada 6rgao
ampliagdo dos espagos de das atividades desenvolvidas na PPGSS e CPGLS) da DIPPG e 1 pagina por PPGSS
interlocucao do Cefet/RJ Instituicao na area de pesquisa e existente
com a sociedade, dirigindo inovagao
funcd démicas d
ztrig;snour;%oszz;c;ae Z;qg:::éoe DEPOG Aumentar a visibilidade externa Numero de participacdes de 36 40 56 67 Meta (2019): 70
! ; das atividades desenvolvidas docentes da pés-graduagédo em
para o atendimento das LEoT h PR N
aErmEneks SodEs @ el na Instituicdo na area de eventos nacionais e internacionais
desenvolvimento do pais. pos-graduagéo
DEPOG Aumentar a visibilidade externa Numero de participagdes de 12 22 49 57 Meta (anual): 2 alunos por curso

das atividades desenvolvidas
na Instituicdo na area de
pés-graduagao

discentes da pos-graduagéo em
eventos nacionais e internacionais

de PGSS



OBJETIVO PDI RESPONSAVEL PLANO DE AGAO (META) METRICA 2015 2016 2017 2018 Observagao
Otimizar os recursos DEPEQ Expandir a infraestrutura para o Investimento em INFRAESTRUTURA R$ 1.630.000,00 RS 1.050.000,00 R$ 933.000,00 RS 933.000,00 Meta (2019): aumento de 20%
infraestruturais, materiais e desenvolvimento da pesquisa para a Pesquisa com recursos de Justificativa: cortes orgamentdrios
financeiros, implementando CEFET/RJ e captados junto a 6rgaos
estratégias para a utilizagao de financiamento a Pesquisa
plena do Cefet/RJ. ; : :
DEPOG Expandir e modernizar Investimento em INFRAESTRUTURA  R$191.365,00 R$292.649,69 RS 432.380,48 RS 469.785,01 Meta (2019): aumento de 75%
a infraestrutura para o para a Pés-Graduacé@o com recursos
desenvolvimento das atividades de de CEFET/RJ e captados junto a
pesquisa orgaos de financiamento a Pesquisa
Consolidar e ampliar a DEPOG Ampliar e consolidar os programas Numero de cursos de Pés-Graduagao 9 11 11 11 Meta (2019): 5 cursos de doutorado
expansao do Cefet/RJ, de pds-graduagao stricto sensu stricto sensu e 9 cursos de mestrado
fundamentada em ensino, Observagao 1
esquisa e extensao, de . . . . =
Fnoc(jqo e comm AS COLAT Ampliar e consolidar os programas Numero de cursos de Pds-Graduagao 9 9 9 9 Meta (2019): 9 cursos PGLS
politicas publicas da area. de pos-graduagao stricto sensu lato sensu (PDI 2015-2019)
Consolidar-se como produtor DEPOG Ampliar a contribui¢édo para a Numero de matriculas em cursos de 346 410 443 517 Meta (2019): 402
de conhecimento cientifico, sociedade na formagao de pés-graduacao stricto sensu (PDI12015-2019)
tecnoldgico, artistico e cultural, recursos humanos, através do ., . )
de modo a contribuir para o COLAT aumento da qualidade e da Namero de rrlatrlculas em cursos de 297 306 128 421 Meta (2019): 272
desenvolvimento do pafs. quantidade de titulados em cursos P9s-graduac@o lato sensu (PDI2015-2019)
de pés-graduagéo em diversas
areas do conhecimento
Promover insergao DEPEQ Ampliar a contribui¢é@o para Numero de publicagdes em 182 179 229 273 Meta (2019): aumento de 25%
qualificada da instituigao a sociedade das atividades Periddicos, Anais de Congressos,
no panorama académico de pesquisa desenvolvidas, Livros Completos, Capitulos)
nacional e internacional, pela através da produgéo e difusao
difusdo da sua produgao do conhecimento cientifico,
cientifica e tecnoldgica. tecnolégico, artistico e cultural
Melhorar a qualidade DEPEQ Aumentar o nimero de bolsas de 134 187 216 218 Meta (2019): aumento de 25%
do ensino em todos os apoio a pesquisa
niveis, buscando envolver
docentes e estudantes
em processos e praticas
pedgg(’)gicas naquu;is DEPEQ Expandir o quantitativo de Ndmero de Alunos envolvidos em 207 275 324 341 Meta (2019): aumento de 25%
ambos se reconhegam como discentes atuando em atividades ~ PIBIC (com e sem bolsa)
produtores de conhecimento de pesquisa e inovagéo
no ambito da experiéncia de
ensinar-aprender-pesquisar.
Estimular a realizagéo de DEPEQ Criar novos grupos de pesquisa Nudmero de Grupos de Pesquisa 32 40 42 44 Meta (2019): 46
projetos de pesquisa, que cadastrados no Diretério de Grupos PDI 2015-2019
aperfeicoem a produgao de Pesquisa do CNPq e consolidar
cientifica e tecnoldgica, os existentes
integrando os diversos
nive?s delensino DEPEQ/NIT Expandir o nimero de projetos de  Numero de Projetos de Pesquisa e 160 200 210 220 Meta (2019): aumento de 40%
’ pesquisa e inovagao institucionais Inovacao institucionais Observagao 2
Implementar politicas DEPEQ Internacionalizacdo das atividades Numero de Pesquisadores/Pds- 6 6 5 4 Meta (2019): 14
académicas de integragao de pesquisa desenvolvidas na Doutorandos estrangeiros na Observagao 3
do ensino, pesquisa e Instituicao Instituicao
extensao por meio da . .
P DEPOG Internacionalizagdo das atividades NuUmero de Docentes/Discentes em 2 5 4 9 Meta (2019): 10

internacionalizagéo e
programas que envolvam de
forma indissociavel a produgao
e difusdo -do conhecimento a
formagao dos alunos.

de pesquisa desenvolvidas na
Instituicao

missoes e eventos no exterior

(somente estdo sendo
considerados os docentes)

Observagao 2

Baseado no nimero de docentes que participam
dos Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ. Adotou-
se uma estimativa de 5 docentes por grupo
considerando o numero de grupos constantes no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq

Observacgéao 3

Resultado (2018): meta ndo alcangada

Justificativa: cortes orgamentarios por parte dos 6rgdos de fomento
com interrupgéo de programas especificos para essa finalidade
Obs: os dados informados referem-se ao nimero total de
Professores Visitantes Estrangeiros e Pés-doutorandos Estrangeiros

Observacao 1

Meta (2019): 5 cursos de doutorado e 9 cursos de mestrado

Resultado (2018): 11 cursos (4 doutorados e 7 mestrados) — meta n&o alcangada apesar do crescimento significativo

do n° de cursos. Em 2019 havera mais um curso de mestrado na unidade de Nova Iguagu (total = 12 cursos)

\(Justiﬂcativa: a c;iagéo de um novo curso depende de um conjunto de fatores internos e externos (aprovagéo da Capes).
PDI 2015-2019
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AREA DE ENSINO

OBJETIVO

Consolidar e ampliar a insergao

do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioecondmico, cultural, politico e
cientifico em niveis local, regional e
nacional.

META

Implantagdo das novas diretrizes curriculares,
reestruturagao dos Projetos Pedagogicos
Curriculares (PPC) dos cursos de nivel médio
e de graduacgéo, com dinamizagao e melhor
planejamento das mudangas curriculares.”

O desenvolvimento das atividades de ensino do Cefet/RJ — cursos re-
gulares de educacao profissional técnica de nivel médio, articulada e
subsequente ao ensino médio e de graduagao - é coordenado, plane-
jado, avaliado e controlado no dmbito da Diretoria de Ensino (DIREN),
em consonancia com as diretrizes de desenvolvimento das atividades de
pesquisa e pds-graduacgao e de extensao.

Assim, a Diretoria de Ensino é responsavel pela gestao das atividades de
ensino de graduagao e de educacao profissional técnica de nivel médio
nos diferentes campi do Cefet/RJ, visando alcancar a exceléncia no en-
sino em tais niveis, e proporcionando uma formacao integral de profis-
sionais capazes de contribuir para o enriquecimento da sociedade, per-
mitindo excelente colocagao no mercado de trabalho de seus egressos.

Entre os setores e nucleos vinculados a DIREN, esta o Departamento
de Desenvolvimento Educacional (DEDED), o Nucleo de Atendimento
a Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNE), o Departamento de
Administragdo e Registros Académicos (DERAC), a Divisdo de Midias
Educacionais (DIMED), a Divisdo de Projetos Educacionais (DIPED) e a
Coordenadoria dos Cursos de Graduagao (COGRA).

Cabe destacar a diversidade do Napne que conta com uma equipe multi-
disciplinar, organizando e desenvolvendo agdes e projetos institucionais
inclusivos voltados a alunos e servidores. A finalidade do Napne é pre-
parar os diferentes setores da institui¢cdo para trabalhar com a realidade
dainclusao escolar dos alunos com necessidades especiais, buscando a
quebra de barreiras fisicas, educacionais e atitudinais no Cefet/RJ.

A Divisdo de Projetos Educacionais (DIPED) é o setor responsavel pelo
projeto de ensino a distancia, entre outros projetos educacionais. Os

servidores da Divisdao sao capacitados para o desenvolvimento de ma-
teriais didatico-pedagdgicos e possuem condigdes de orientar docen-
tes de diversas areas a produzir os respectivos materiais. Em 2018, a
Instituicdo ofertava apenas dois cursos de graduagao a distancia, em
parceria com o CEDERJ. O proprio CEDERJ auxilia também na capacita-
¢ao dos professores e tutores envolvidos nos cursos.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos do Cefet/RJ contemplam o conjun-
to de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orien-
tam a pratica pedagdgica do curso, sua estrutura curricular, as ementas,
a bibliografia, o perfil dos concluintes e outras informacgdes significativas
referentes ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curri-
culares nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educagéo. Além dis-
so, as politicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) susten-
tam o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que por sua vez sustentam
a construcéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

Figura 11: Fungbes da
Diretoria de Ensino

Alinhadas aos objetivos estratégicos relacionados a DIREN, sdo apresen-
tadas no quadro a seguir as iniciativas desenvolvidas no exercicio de 2018.



Objetivos

Consolidar e ampliar a inser¢ao do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioecon6mico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Consolidar e ampliar a insergao do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioeconomico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Implementar sistemas de avaliagdo e monitoramento de indicadores,
visando a melhoria da qualidade institucional do Cefet/RJ.

Consolidar e ampliar a insergdo do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioeconomico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Consolidar e ampliar a inser¢do do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioeconomico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Reduzir a evasdo dos estudantes nos cursos do Cefet/RJ.

Consolidar e ampliar a inser¢ao do Cefet/RJ no desenvolvimento socio-
econdmico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e nacional.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discussao e
definigdo de politicas publicas no ambito do ensino, pesquisa e extensao.

Implementar politicas académicas de integragao do ensino, pesquisa,
extensao e internacionalizagéo, através de programas que envolvam de
forma indissocidvel a produgéo e difusdo do conhecimento, contribuindo
para a formagao dos alunos.

Implementar politicas académicas de integragé@o do ensino, pesquisa,
extensao e internacionalizagdo, através de programas que envolvam de
forma indissocidvel a produgéo e difusdo do conhecimento, contribuindo
para a formacgao dos alunos.

Participar, em nivel local, regional e nacional, de féruns de discussao
e definicao de politicas publicas no ambito do ensino, pesquisa e
extensao.

Consolidar as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino
presenciais, semipresenciais e a distancia.

Quadro 13 - Agdes/Iniciativas da Area de Ensino em 2018
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Acoes/Iniciativas

Apoio na implementagao de 18 novos cursos de graduagéo e de 4 cursos técnicos de nivel médio.
Situagdo em 2011: 17 cursos de graduagéo. Situagdo em 2018: 32 cursos de graduagao (Trés
tecndlogos entraram em descontinuidade). Com relagdo ao técnico, situagdo em 2011: 31 cursos.
Situagdo em 2018: 34 cursos.. Em 2018, foram criados 2 cursos de graduagéo e 2 cursos técnicos
subsequentes.

Acompanhamento do processo de Reconhecimento e de Renovagao de Reconhecimento de 20
cursos do sistema Cefet/RJ. Conceito Médio: 4 (Escala: 1 a 5). Neste periodo, foi obtido o primeiro
conceito 5 — Exceléncia Académica, com o curso de graduagao de Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Negociagdes Internacionais - LEANI. Na avaliagdo dos Cursos sé@o considerados 3 dimensdes: Projeto
Pedagdgico, Corpo docente e Infraestrutura. Especificamente, em 2018, foram avaliados 5 cursos, e
todos obtiveram o conceito 4 (Escala de 1 a 5).

Apresentacoes para todos os campi sobre a Gestao dos Indicadores de qualidade que contemplam
todas as modalidades de avaliagd@o que a Instituicdo e seus cursos sdo submetidos.

Aprovacgao dos projetos de criagdo de curso, tanto de ensino técnico de nivel médio quanto de
graduacao, no Conselho de Ensino, com base nas Normas para Criagao de Cursos Técnicos de Nivel
Médio e de Graduagéo no ambito do Cefet/RJ, elaboradas pela DIREN e aprovadas no CEPE, por meio
da Resolugao 01/2016.

Aprovacgao dos projetos pedagogicos de curso, tanto de ensino técnico de nivel médio quanto de
graduacao, no Conselho de Ensino, com base nos Manuais com orienta¢des para elaboragao dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e dos Cursos de Graduagéo, elaborados pela DIREN.

Coordenagéo do Plano de Permanéncia e Exito dos estudantes do Cefet/RJ, elaborado pela DIREN
e aprovado no CEPE, por meio da Resolucdo 04/2017. Tal plano envolve as 8 unidades do Sistema
Multicampi Cefet/RJ e os indices de evaséao e retencao de cada curso, assim como discute as
possiveis causas de tais indices.

Apoio a Comisséao Prépria de Avaliagdo (CPA) responsavel pelo processo de avaliagdo dos cursos.
Realizagdo do Férum de Ensino (evento anual).

Participagédo na elaboragéo do Plano Institucional de Internacionaliza¢ao, aprovado no CEPE, por meio
da Resolugédo 02/2018.

Atuacao nos processos de dupla-titulagao, entre o Cefet/RJ e Institutos Portugueses, em parceria com
a ASCRI.

Participagdo em Féruns externos representando o Cefet/RJ: COGRAD/ ANDIFES (Colégio de Proé-
Reitores de Graduagéo das Univ. Fed.); FDE/ CONIF (Férum de Dirigentes de Ensino); FORGRAD (Férum
Nacional de Pré-Reitores de Graduagdo); REDITEC (Reunido de Dirigentes das Instituigdes Federais

de Educagdo Profissional e Tecnolégica) e CEA (Conselho de Estratégia Académica do Consoércio
CEDERJ). Este ultimo esta relacionado aos cursos EAD em nivel de graduagéo.

Apoio na modernizagdo das salas de aula, com acesso a internet e multimidia, para melhor acesso as
TIC's.
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indices e indicadores da DIREN Quadro 14: Avaliagdo Externa (in loco) dos cursos de graduagao - Periodo: 2011-2018
Implementar sistemas de  Aprimoramento do modelo de gestdo da informacgéo por Curso de Engenharia de Controle e Automagdo Reconhecimento de curso 4 14a17/09/11
avaliagdo e monitoramento meio da implementag&o de novos médulos de Sistema SIE~ (Campus Nova lguagy)
de indicadores, visando (Sistema de Informagdes) Curso de Tecnélogo em Sistemas para Internet Renovagdo de 8 02 a 05/05/12
a melhoria da qualidade (Sede:Maracang) Reconhecimento .
institucional do Cefet/RJ Curso de Tecnélogo em Gestdo de Turismo  Reconhecimento de curso 3 13a16/05/12
(Campus Nova Friburgo)
Curso de Tecndlogo em Gestao de Turismo  Reconhecimento de curso 4 10 a 13/06/12
(Campus Petrépolis)
Conceito do indice Gréfico 17: Curso de Engenharia de Controle e Automagé&o Reconhecimento de curso 4 24a27/10/12
Geral de Curso Ndmero de cursos Graduagéo e .gs..e.d.?fl;?’.'?é?.‘.’?.".z.). e S s PR Sen |
St = urso de Engenharia Civi econhecimento de curso a
IGC4 Teenico no Cefet/R.) (2011 - 2018) (Sede:Maracana)
(em uma escala de 1 a 5) Curso de Engenharia Elétrica Renovagéo de 3 09 a 12/04/14
0 indicador IGC no triénio 2009- > (Sede:Maracang) Reconhecimentodecurso
2011 foi 3 e passou para 4 no Cursos de graduagao Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 4 03 a 06/08/14
o : (Campus Petrépolis)
triénio 2015-2017. (Resultado Cursosdeensino | EEYGHASS S3tdsesibooncons 809000000000000000A0IAAIEIITODAEO0S 0009000000000030000B0903000] T T S
blicado em 2018) técnico de nivel médio Curso de Licenciatura em Fisica Reconhecimento de curso 10a13/08/14
= ' 31 (CampusNovaFriburgo)
Curso de Engenharia Eletronica Renovacdo de 4 26a29/11/14
B e R R R RS AR SRR e (Sede:Maracang) | Reconhecimentodecurso
CONCEITO DE CURSO - CC CONCEITO Curso de Engenharia Mecénica Renovagéo de 4 26 a29/11/14
: (Sede:Maracang) Reconhecimentodecurso
Grafico 16: Perfil dos Conceitos de ~ conceito 5 1 17 Curso de Engenharia Mecanica Reconhecimento de curso 4 06 a 09/03/16
Cursos de Graduaggo no Cefet/RJ  conceito 4 (Campus RaQUAN) e
no periodo 2011 -2018 conceito 3B 2011 201¢ Curso de Ciéncia da Computagao Reconhecimento de curso 4 04 a07/12/16
el ey
Curso de Engenharia Mecanica Reconhecimento de curso 3 19 a22/03/17
(Campus AngradosReis)
Curso de Sistema de Informagéo Reconhecimento de curso 4 19 a 22/03/17
(Campus Nova Friburgo)
Curso de Gestao Ambiental Renovacdo de 4 23 a26/04/17
(Sede: Maracand) Reconhecimentodecurso ..
Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as  Reconhecimento de curso 5 26 a29/04/17

Negociagdes Internacionais
(Sede: Maracana)

Curso de Tecnélogo em Sistemas para Internet Renovagao de 4 18a21/02/18
(Sede:Maracana) ] Reconhecimento . ...

Curso de Engenharia Mecanica Reconhecimento de curso 4 19 a22/08/18
(CAMPUSNOVRIGUAGU) |\ | |\ oottt ettt et
Curso de Tecndlogo em Gestao de Turismo  Renovagao de 4 02 a 05/12/18
(Gampre ow Wlwge) fesolieeniodeese ]
Administracao Reconhecimento de curso 4 02 a 05/12/18
(Campus Valenga)

Turismo Reconhecimento de curso 4 12a15/12/18

(Campus Petrépolis)



Avaliagdo Externa (in loco) da instituigdo

Cefet/RJ Recredenciamento /lato sensu EAD 4 16 a 20/04/17

Resumo:

No periodo de 2011 a 2018 ocorreram 23 avaliag¢des in loco, sendo 22
de curso e 1 da Instituigdo. Destas, 5 foram conceito 3, 17 conceito 4 e
1 conceito 5.

Observacgéo: Os cursos de Sistemas para Internet (campus Maracana) e
Gestdo de Turismo (campus Nova Friburgo) foram avaliados em 2012,
com conceito 3, e em 2018, com conceito 4.

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE GRADUAGAQ NO
ANO DE 2018

Sao apresentados os quantitativos de alunos matriculados em todos os
cursos de graduagao dos campi do Sistema Multicampi Cefet/RJ.

Engenharia Ambiental 84 102
Engenharia Mecénica 501 499
Engenharia Eletronica 177 174
Engenharia Elétrica 210 213
Engenharia de Telecomunicagdes 127 123
Engenharia de Produgéo 413 418
Engenharia de Produgéo - (EAD) 687 1185
Engenharia Civil 424 411
Engenharia de Controle e Automacéo 176 168
Administracao 368 366
Ciéncia da Computacao 217 237
Fisica - 13
Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes 133 114
Internacionais

TOTAL 3517 4023

Tabela 18 - Alunos matriculados na graduagéo Bacharelado Campus Sede (Maracana)
Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de 26/02/2019)

Gestdo Ambiental
Sistemas para Internet
Gestdo de Turismo (EAD)

Engenharia Mecanica
Engenharia Metalurgica

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Engenharia de Produgéo

Engenharia de Controle e
Automacéao

Engenharia de Produgao

Engenharia Mecénica

55
59

1055

57

Tabela 19 - Alunos
matriculados na graduagao
Tecnologia Campus Sede
(Maracana)

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 20 - Alunos
matriculados na graduagéo
Bacharelado Campus Angra
dos Reis

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 21 - Alunos
matriculados na graduagéo
Bacharelado Campus Itaguai

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 22 - Alunos
matriculados na graduagao
Bacharelado Campus Maria
da Graga

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 23 - Alunos
matriculados na graduagéo
Bacharelado Campus Nova
Iguagu

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)
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Sistemas da Informacgéo

Engenharia Elétrica

Administracdo

Engenharia de Alimentos

Tabela 24 - Alunos
matriculados na graduagéo
Bacharelado Campus Nova
Friburgo

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 25 - Alunos
matriculados na graduacgéo
Tecnologia Campus Nova
Friburgo

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 26 - Alunos
matriculados na graduagao
Licenciatura Campus Nova
Friburgo

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 27 - Alunos
matriculados na graduagéo
Bacharelado Campus
Petrépolis

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 28 - Alunos
matriculados na graduagao
Tecnologia Campus
Petrépolis

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 29 - Alunos
matriculados na graduagao
Licenciatura Campus
Petrépolis

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 30 - Alunos
matriculados na graduagao
Bacharelado Campus Valenga

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Resumo:
Alunos matriculados nos cursos de graduagao

Tabela 31 - Quantitativo
de alunos matriculados

na graduagao de todos

Bacharelado 6114 6702 5868 5562 os campi do Cefet/RJ
Tecnologia 1346 1818 1408 1984

Licenciatura 282 269 268 243

TOTAL 7742 8789 7544 7789

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DE EDUCAGAOQ
PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO NO ANO DE 2018

Deve ser observado que o Cefet/RJ possui alunos matriculados nas se-
guintes modalidades de cursos técnicos: subsequente, concomitante e
integrado. Somente o campus Angra dos Reis oferece o ensino técnico
concomitante. Nas tabelas seguintes sdao apresentados os quantitativos
de matriculas por campus em todas as modalidades, especializagdes e
sua evolugao temporal. Os nimeros apresentados para os alunos matri-
culados nos cursos de ensino técnico subsequente sdo formados pela
média aritmética relativa aos dois semestres de cada ano, conforme
Decisdo n° 408/2002-TCU.

Tabela 32 - Alunos
matriculados no ensino

técnico subsequente Campus

Edlﬁcac’;oe.s 116 124 Sede (Maracand)

Eletrotécnica 116 128 . DTINF/SIE (P q
A onte: osigao de

Mecénica 105 110 26/02/2019)

Seguranca do Trabalho 96 117

Telecomunicagdes 175 158

Eletronica 103 109

Administragdo (Semestral) 99 126

TOTAL 810 872



Eletrotécnica (Semestral)
Eletrotécnica (Anual)
Mecénica (semestral)
Mecanica (Anual)

Edificagdes (Semestral)
Edificagbes (Anual)

Estradas

Telecomunicagdes (Semestral)
Telecomunicagbes (Anual)

Seguranga do Trabalho
(Semestral)

Seguranga do Trabalho (Anual)
Informatica

Administragéo (Semestral)
Administragéo (Anual)

Eletronica
Eletrotécnica
Mecaénica
Meteorologia
Edificages
Telecomunicagdes
Segurancga do Trabalho
Informatica
Administragao
Guia de Turismo
Estradas

N b

_
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Tabela 33 - Alunos
matriculados no ensino
técnico concomitante
Campus Sede (Maracana)

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 34 - Alunos
matriculados no ensino
técnico integrado Campus
Sede (Maracana)

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 35 - Alunos
matriculados no ensino
técnico concomitante
Campus Angra dos Reis

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Seguranca do Trabalho

Sistemas de Energias
Renovaveis

Manutencao Automotiva
Segurancga do Trabalho
Automagcéo Industrial

Automacao Industrial
Enfermagem
Informatica
Telecomunicagdes
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Tabela 36 - Alunos
matriculados no ensino
técnico subsequente Campus
Itaguai

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 37 - Alunos
matriculados no ensino
técnico concomitante
Campus ltaguai

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 38 - Alunos
matriculados no ensino
técnico integrado Campus
Itaguai

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)

Tabela 39 - Alunos
matriculados no ensino
técnico subsequente Campus
Maria da Graga

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 40 - Alunos
matriculados no ensino
técnico integrado Campus
Maria da Graga

Fonte: DTINF/SIE (Posigédo de
26/02/2019)

Tabela 41 - Alunos
matriculados no ensino
técnico integrado Campus
Nova Iguacu

Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de
26/02/2019)
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Tabela 42 - Alunos
matriculados no ensino
técnico concomitante

Informatica 7 6 Campus Nova Friburgo
TOTAL .......................... 7 Ceeeeeeeaaaas 6 ...... Fonte: DTINF/SIE (Posicdo de
26/02/2019)
Tabela 43 - Alunos
técnico integrado Campus
Informatica 118 Nova Friburgo
TOTAL 118 Fonte: DTINF/SIE (Posigdo de

26/02/2019)

Tabela 44 - Alunos
matriculados no ensino
técnico integrado Campus

Telecomunicagdes 116 Petropolis

TOTAL 116 Fonte: DTINF/SIE (Posigéo de
26/02/2019)
Tabela 45 - Alunos
matriculados no ensino

Alimentos % técnico integrado Campus

i Valenga

Quimica 94

........................................................ Fonte: DTINF/SIE (Posigéo de

TOTAL 190 26/02/2019)

Resumo:

Alunos matriculados na Educagéao Profissional Técnica de Nivel Médio

Tabela 46 -
Quantitativo
Subsequente (presencial) 955 1061 938 1297 de alunos
matriculados no
(a distancia / e-TEC) todos os campi
Integrado 3745 3745 3174 3046
Concomitante 293 271 341 1239
(semestral e anual)
TOTAL 4993 5077 4453 6149

Os numeros apresentados para os alunos matriculados nos cursos de
ensino técnico subsequente sdao formados pela média aritmética relativa
aos dois semestres de cada ano, conforme Decisao n° 408/2002-TCU.

Alunos matriculados no Cefet/RJ

Tabela 47 - Total de alunos
matriculados na graduacgéao e
no ensino técnico

Graduacao 7742 8789
Ensino Técnico 4993 5077
TOTAL 12735 13866

Também sao utilizados os indicadores de qualidade do instrumento
de avaliagdo para a construgao dos projetos pedagogicos de curso:
Projetos Pedagdgicos dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e dos Cursos
de Graduagao, e os indicadores da Plataforma Nilo Peganha.

No grafico a seguir € demonstrada, ao longo do periodo de 2016 a 2018,
a variagao em termos do quantitativo de cursos de graduagéo e ensi-
no técnico, destacando-se a redugao observada neste ultimo segmento,
que se deve a diminuicao dos cursos concomitantes e do e-TEC. Cabe
ressaltar que mesmo assim, novos cursos técnicos surgiram: Energias
Renovaveis e de Seguranga do Trabalho (Cursos subsequentes em
Maria da Graga). Em 2018, surgiram dois novos cursos de graduagao:
Bacharelado em Sistema de Informacgéo (campus Maria da Graga) e em
Fisica (campus Maracana).

l Médio
[7] Graduagdo

Grafico 18: Cursos nos campi do Cefet/RJ
entre 2016 e 2018



Eventos (seminarios, foruns) e reconhecimentos

OBJETIVO META

Participar, em nivel local, regional e nacional, Apoio institucional permanente a

de féruns de discusséo e definigédo de organizagao e participagao dos discentes
politicas publicas no @mbito do ensino, em Semanas Académicas.

pesquisa e extensao.

- Realizagao do Ill Forum de Ensino.

- Realizacao do | Encontro de Egressos das Engenharias, com mais de 30
anos de formados.

- Alunos do Ramo Estudantil IEEE CEFET/RJ participam da XV Reunido
Nacional de Ramos Estudantis do IEEE (RNR) & VI Reunido Nacional
de Young Professionals do IEEE (RNYP) e conquistam trés prémios no
concurso de casos de sucesso.

- Equipe Mud Runner de Baja SAE conquista o 5° lugar no enduro de resis-
téncia e 0 8° lugar geral, entre 35 equipes, na 122 competi¢cao Baja SAE
BRASIL - Etapa Sudeste.

- Equipe Winged Wolves conquista o 4° lugar na competicdo Formula
Drone SAE BRASIL.

- Alunos do ensino técnico de nivel médio conquistam 2 medalhas de
prata e 1 de bronze na OBG 2018 - Olimpiada Brasileira de Geografia.

- Alunos do ensino técnico de nivel médio conquistam 2 medalhas de prata
e 1 de bronze na OBCT 2018 - Olimpiada Brasileira de Ciéncias da Terra.

- Alunos do ensino técnico de nivel médio conquistam 1 medalha de
ouro, 2 medalhas de prata e 2 de bronze na OBFEP 2018 - Olimpiada
Brasileira de Fisica das Escolas Publicas.

- Alunos do ensino técnico de nivel médio conquistam o primeiro e o se-
gundo lugar, respectivamente, no Festival Arte e Cultura das Olimpiadas
do Saber.

- Alunos da graduacao e do ensino técnico de nivel médio recebem o VI
Prémio CREA-RJ de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos.
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- Cefet/RJ alcanga o conceito 4 no indice Geral de Cursos — IGC, referen-
te ao triénio 2015-2017.

- Curso de Engenharia Mecanica do campus Nova Iguacu alcanga o con-
ceito 4 na avaliagdo in loco do INEP/MEC para Reconhecimento do
Curso, em uma escalade 1 ab.

- Curso de Tecndlogo em Gestao de Turismo do campus Nova Friburgo
alcancga o conceito 4 na avaliagao in loco do INEP/MEC para Renovagao
de Reconhecimento do Curso, em uma escalade 1a 5.

- Curso de Administragdao do campus Valenga alcanga o conceito 4 na
avaliagdo in loco do INEP/MEC para Reconhecimento do Curso, em
uma escalade 1ab5.

- Curso de Turismo do campus Petrépolis alcanga o conceito 4 na ava-
liagdo in loco do INEP/MEC para Reconhecimento do Curso, em uma
escalade1as.

- Curso de Tecnologo em Sistemas para Internet do campus Maracana
alcanga o conceito 4 na avaliagao in loco do INEP/MEC para Renovagao
de Reconhecimento do Curso, em uma escalade 1 a 5.

Para a realizagao das iniciativas supracitadas, foi identificado o montan-
te de recursos executados durante o exercicio de 2018, conforme de-
monstrado a seguir:

Serv. PJ Serv. Info.
38.650 2.244

Investimento Cons. Info.
74.692 5.095

Consumo
62.329

Diarias
57.372

Passagens
73.812

Tabela 48 — Recursos em 2018 para a area de Ensino

Nota: CONS.INFO: Consumo de material de informatica; SERV.PJ: Servico realizados por
Pessoas Juridicas

Os valores apresentados compreendem as despesas realizadas com recursos
orgamentarios para a DIREN, DEPES e DEMET.Além desses valores foram aplicados
recursos nos campi da Rede Cefet/RJ, gerenciados localmente.
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Novos desafios

Considerando os objetivos estratégicos indicados no PDI, no que tange
a questao da avaliagao, embora a Comissao Permanente de Avaliacao
(CPA) atue na avaliagdo da Instituicdo pela comunidade académica e
na avaliagdo dos cursos de graduacao pelos alunos e docentes envol-
vidos, seria importante a avaliagdo do docente pelo discente de forma
individual. Tal solicitagdo foi feita ao Departamento de Tecnologia da
Informacgdo (DTINF) e se encontra em andlise. O objetivo da solicitagao
mencionada é a melhoria da qualidade do ensino e nesse contexto cabe
um novo desafio, considerando a evolugao dos indicadores de qualidade,
que corresponde a busca pela exceléncia.

Tabela 49 - Indicadores de desempenho
Objetivos estratégicos

Implementar politicas académicas de integragao do ensino, pesquisa,
extensdo e internacionalizacéo, através de programas que envolvam de
forma indissociavel a produgéo e difusdo do conhecimento, contribuindo

INDICADORES DE DESEMPENHO

O quadro demonstra os resultados dos indicadores de desempenho esta-
belecidos pelo Acérdao 2.267/2005-TCU para a Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Com o intuito de possibilitar uma reflexao e com-
paragao completou-se o quadro com os dados dos dois anos anteriores.

Cabe destacar que as informagdes desde o exercicio de 2017 foram
obtidas por meio da Plataforma Nilo Peganha, instituida pela Portaria
01/2018 de 03/01/2018. Nos exercicios anteriores, esses indicadores
eram calculados diretamente da planilha de dados SISTEC extraida
sempre em fevereiro do ano posterior ao ano de referéncia do Relatorio
de Gestao e enviada pela Equipe de Indicadores de Gestao do MEC da
SETEC/MEC. Estes indicadores eram calculados de acordo com as situ-
acoes académicas relativas ao ano letivo anterior, registradas no SISTEC
até o dia 25/01 do ano seguinte.

para a formagéao dos alunos.

Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis, buscando envolver
docentes e estudantes em processos e praticas pedagogicas nas quais
ambos se reconhegam como produtores de conhecimento no ambito da
experiéncia de ensinar-aprender-pesquisar.

Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de
nivel médio e de graduagao oferecidos pela instituicdo

Consolidar e ampliar a inser¢do do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioecondmico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Consolidar e ampliar a inser¢do do Cefet/RJ no desenvolvimento
socioecondmico, cultural, politico e cientifico em niveis local, regional e
nacional.

Aperfeicoar e garantir a qualidade académica dos cursos técnicos de
nivel médio e de graduacgao oferecidos pela instituigao

Exercicios
Indicadores Férmula de Calculo 2018 2017
Relagdo Candidato/Vaga Inscrigdo/Vagas 595 9,7
" Relagdo Ingressos/Aluno Ingressos/Matriculados 20,97 23,26
o
g Relagdo Concluintes/Aluno Concluintes/Matriculados 7,90 10,76
B Indice de Eficiéncia Académica Concluintes/Ingressos 33,6 33,8
§ - Concluintes
indice de Retengao do Fluxo Escolar Retido/Matriculado 20,25 19,85
Relacdo de Alunos/Docente em Matriculados/Docente em 26,12 22,59
Tempo Integral Tempo Integral
., Gastos Correntes por Aluno OCC/Matriculados R$ 14.223,23 RS 15.340,59
o
2 Percentual de Gastos com Pessoal  Gastos com Pessoal/Gasto Total 84,1 85,08
©
+ Percentual de Gastos com outros OCC (excluidos os beneficios)/ 11,7 9,05
'€ Custeios Gasto Total
=
'g Percentual de Gastos com Investimento/Gasto Total 3,5 1,85
Investimentos
0.8 Numero de Alunos Matriculados por Numero de alunos com renda 1750 2028
3 g Renda per Capita Familiar per capita de até um SM
a5
3
< @ ndice de Titulagéo do Corpo Média ponderada da Titulagao 4,2 4,2
3 2 Docente Docente
78
Sa

2016
9,75

21,85

3,17
28,59

45,75
22,67

RS 15.458,22
83,53
12,22

2,37

2223

4,09



Sera realizada uma avaliacao equilibrada dos indicadores de desempe-
nho em relagdo as metas e a padrdes nacionais de 2018, observando se
os objetivos foram alcangados.

Os indicadores “relagdo candidato/vaga” e “relag@o ingresso/aluno”
demonstram a capacidade de oferta de vaga por parte da instituicao
de ensino, que se encontra estabilizada durante os ultimos trés anos,
considerando que o estado do Rio de Janeiro apresenta excelentes ins-
tituicdes de ensino para todos os niveis, torna-se importante o Centro
desenvolver politicas e fomentar projetos e programas em suas trés di-
mensdes do processo educativo (ensino, pesquisa e extensao), além de
ter que investir em espacgo para criar novos cursos e turmas, bem como
outros servigos necessarios para a manutengcao dos campi e melhoria
da qualidade do ensino/ pesquisa e extensao, atraindo assim, mais alu-
nos e aumentando o interesse em ingressar numa instituicao centenaria.
Realmente é perceptivel o aumento observado nos ultimos anos para os
indicadores de adequagao do orgamento atribuido a institui¢ao, princi-
palmente, o “percentual de gastos com investimentos” e “percentual de
gastos com outros custeios”. Apesar da redugao do indicador “gastos
correntes por aluno” durante o periodo em analise, verifica-se que o mes-
mo encontra-se abaixo da média nacional dos institutos federais, Cefet’s
e Pedro Il (RS 16.325,08) (MEC, 2019). Os gastos sdo importantes para
a consolidagdo da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e a criagao dos Institutos Federais, e fomento das politicas
publicas voltadas para o aprimoramento da educacgao.

Os indicadores “Relagdo Concluintes/ Aluno”, “indice de Eficiéncia
Académica — Concluintes” e “indice de retencdo do fluxo escolar” refle-
tem a eficiéncia e a eficacia da instituicdo em gerir academicamente a
entrada (ingressantes), manutencgdo e saida (concluintes) dos alunos.
Apesar de ter havido um aumento expressivo entre o periodo de 2016 e
2017, a relagao “concluinte/aluno” para o ano seguinte reduziu cerca de
27%. O ideal é que seja maior ou igual a 10, segundo a meta “indice de
conclusao” estabelecida para o PDI 2020-2024 do Cefet/RJ. No entanto,
o indice de eficiéncia académica se manteve no mesmo patamar durante
os ultimos 3 anos, contudo abaixo da média nacional para o ano de 2018,
que foi de 48,2% (MEC, 2019). Cabe destacar a necessidade de elaborar
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planos de acdo para diagnosticar quais as demandas de cursos nas re-
gides de atuagdo dos campi e de desenvolver uma agenda de oferta e
de incentivo a politicas para melhoria dos indices a curto, médio e longo
prazo. Os cursos nos campi vém realizando periodicamente pesquisa de
egressos e monitorando as desisténcias.

Com relagao ao “indice de retencao’, a ideia é que haja uma diminuigao,
de no minimo 1%, segundo a meta “indice de retengao” estabelecida para
o PDI 2020-2024 do Cefet/RJ. Alguns motivos devem ser averiguados,
como a desisténcia de cursos por parte do discente e a andlise das po-
liticas de inclusao que poderao proporcionar uma maior diversidade da
comunidade académica; contudo, observa-se que a cada ano os ingres-
santes apresentam falta de base em disciplinas da area de exatas. Nao
existem pesquisas que comprovem essa informacao, porém é algo que
se observa ao se fazer analise do perfil dos alunos nas reunides de co-
legiados. Em comparagdo com a média nacional (5,33% - MEC, 2019),
ainda se encontra alto.

Considerado um desafio para o sistema educacional da Rede Federal de
Educacgao Profissional e Tecnolégica, o Cefet/RJ vem conseguindo, nos
ultimos anos, reduzir sua Taxa de Evasao (férmula de cdlculo: nimero de
evadidos por nimero de matriculados), que em 2017 era de 10,1% e em
2018 foi para 8,2%, sendo a segunda menor taxa dentre as instituicdoes
de ensino da Rede, o que é muito positivo, gragas ao bom desenvolvi-
mento dos cursos e ao monitoramento dos alunos evadidos.

Do ponto de vista da for¢a de trabalho, especialmente, os docentes, faz-
se a analise sobre dois indicadores “relagcao de alunos/docente em tempo
integral” e “indice de titulagao do corpo docente”. Quanto a este ultimo
indicador, é conhecido que o mesmo varia de 1 a 5, e quanto mais proximo
de 5, maior o nimero de doutores, o que contribui, junto aos 6rgaos avalia-
dores do MEC, para o aumento do conceito dos cursos, principalmente de
graduagao. Ultimamente, vem se mantendo entre os graus 4 e 4,2, proximo
a meta “indice de qualificagdo do corpo docente” estabelecida para o PDI

2020-2024 do Cefet-RJ e proximo a média nacional que é 4 (MEC, 2019).

Levando em conta que a natureza especifica dos cursos de formagao
profissional (médio técnico) e de graduagdo e pds, que apresentam
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atividades praticas que demandam significativa parcela da carga horaria
prevista para os cursos, é possivel perceber que o indicador “relagédo de
alunos/ docente em tempo integral” no Cefet-RJ encontra-se acima dos
valores acordados entre o MEC e os Institutos: 20 alunos por professor e
também acima da média nacional do ano de 2018 (23,70) (MEC, 2019).
E conhecimento que o nimero de professores ndo é apenas um dos fa-
tores responsaveis pela boa formagéo do aluno, mas também para a me-
lhoria da qualificagao do curso e uma estrutura administrativa adequada
para prestacao de um servigo de qualidade.

Por fim, o indicador que colabora para aferir o grau de inclusao social
da politica governamental para a area de educacgao profissional e tec-
nolégica, que é “Numero de Alunos Matriculados por Renda Per Capita
Familiar”. A expansao e a democratizagado do acesso ao Cefet/RJ muda-
ram o perfil da renda per capita dos alunos, contudo; mesmo havendo o
apoio e a assisténcia estudantil para alunos com esse perfil, ainda é difi-
cil o ingresso, frente a situagao econdmica instavel do pais e do estado
do Rio de Janeiro.

Concluindo o capitulo dos Resultados da Gestao, cabe ressaltar as reali-
zagOes observadas nas areas finalisticas do Cefet/RJ, que estéo alinha-
das aos objetivos estratégicos e metas presentes no PDI 2015 - 2019,
como:

- Na Area de Extensdo, houve um aumento no numero de participantes
nas atividades de extensdo, e também um crescimento no cadastro
de atividades realizadas no Cefet/RJ, de 3.700 para 16.000 atividades.
Mesmo num periodo economicamente critico para os jovens profissio-
nais que estao saindo da escola e buscando emprego, observou-se um
acréscimo de 36,8% na oferta de estagios, em comparagao ao ano de
2016.

- Na Area de Pesquisa e Pés-Graduacéo, destaca-se o aumento no nu-
mero de matriculados em cursos de pds-graduagao, em comparagao
ao ano de 2016, de 31%, superando as metas descritas no PDI 2015
- 2019. A internacionalizagao das atividades de pesquisa e inovagao
desenvolvidas na instituicao, que se verifica, através do niumero de do-
centes/ discentes em eventos no exterior, ao longo do periodo de 2016

a 2018, esteve bem préximo a meta, que é de 9. A expansao no nimero
de projetos de pesquisa e inovagao institucional de 20% no periodo de
2016 a 2018 estimula o aperfeicoamento da producgao cientifica e tec-
noldgica, que é integrada aos diversos niveis de ensino.

- Na Area de Ensino, observou-se que 78% de cursos de graduag&o no
Cefet/RJ conquistaram conceitos acima de 4, numa escala de 1 a 5,
que demonstra a preocupagado que o Centro tem em promover uma
educacao de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
cultural, tecnolégico e econdmico da sociedade. De 2016 para 2018,
aumentou em 12% o numero de alunos matriculados nos cursos de gra-
duacado no periodo de 2016 a 2018, bem como o numero de cursos,
que atendam a realidade socioeconémica e ambiental, local e regional,
ao qual o campus se insere. Apesar da redugao no quantitativo de alu-
nos nos cursos de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, que
frequentavam os cursos a distancia e concomitante, observa-se ainda
um aumento de 23% no numero de alunos na modalidade integrado
entre 2016 e 2018. Cabe destacar que a partir do ano de 2017, novos
cursos técnicos surgiram, como de Guia Turismo Regional, Energias
Renovaveis e de Seguranga do Trabalho. De certa forma, a implanta-
¢cdo das novas diretrizes curriculares, a reestruturagdo dos Projetos
Pedagodgicos Curriculares (PPC) dos cursos técnicos de nivel médio e
de graduacgao, com dinamizagao e melhor planejamento das mudancas
curriculares poderao atender, com qualidade, o numero de alunos que
vém aumentando.

Desafios e Incertezas que a UPC provavelmente enfrentara

Em 2018, foram realizadas pesquisas com a comunidade interna e exter-
na do Cefet/RJ a fim de identificar quais seriam os principais desafios e
incertezas ao perseguir o planejamento estratégico nos proximos exerci-
cios. A seguir sdo apresentados os principais resultados.



DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

- Melhoria na comunicacgao in-
tra e interinstitucional

INCERTEZAS
- Mudangas politicas nacionais

- Contingenciamento orgamentario im-
pedindo a realizagado de investimentos
e gastos com custeio, tais como: capa-
citagdo, pagamento de bolsas, diarias,
assisténcia estudantil, participagdo em
congressos e seminarios.

- Necessidade de cumprimen-
to do planejamento institu-
cional frente a um cenario de
incertezas

Perspectivas para os proximos exercicios

A partir do acompanhamento dos sistemas de avaliagéo institucio-
nal e por meio da elaboragdo do proximo Plano de Desenvolvimento
Institucional do Cefet/RJ, o PDI 2020-2024, que tem por finalidade tracar
0s objetivos e as metas institucionais previstos para um novo periodo,
e levando em consideragao o cenario nacional e internacional e os an-
seios de toda a comunidade; o CEFET/RJ busca conhecer a diregéao a
ser seguida de forma a se tornar, cada vez mais, uma Instituigdo com
um espacgo de didlogo e de construgao coletiva, a fim de desenvolver as
melhores solugdes a favor da educacgao brasileira.

Dentro deste contexto, deseja-se vencer a desigualdade e abrir caminhos
de oportunidades para cada estudante promovendo uma inclusao social
jamais atingida ao longo de nosso século de existéncia. E para isso, al-
gumas perspectivas sao tragadas para 0s proximos exercicios; dentre as
quais podemos destacar as seguintes:

- Finalizar as obras iniciadas no Sistema Multicampi;

- Fortalecer e consolidar os cursos em todos os niveis de ensino dos
diferentes campi;

- Fomentar a integragao dos diversos Planos Institucionais;

- Garantir a discussao dos Direitos Humanos e da diversidade em ativida-
des de ensino, pesquisa e extensdao em parceria com 0s movimentos
sociais e representagdes da sociedade civil;

- Solucionar desafios e problemas de comunicagéao, contribuindo, as-
sim, para o fortalecimento da imagem da organizagdo, o cumprimen-
to da missao institucional e o relacionamento com sues publicos de
interesse;

- Fortalecer a internacionalizagdo no CEFET/RJY;
- Fortalecer a assisténcia estudantil;

- Dar continuidade e aprimorar a capacitagao de servidores do Centro
para melhorar o planejamento e agdes da gestao;

- Dar continuidade e apoio as a¢des de ensino, pesquisa e extensao.



ALOCACAOQ DE
RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS
DE GESTAQ

DECLARACAO DOS TITULARES DA SECRETARIA-EXECUTIVA E DA
UNIDADE RESPNONSAVEL PELO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRAGCAO (OU CARGOS DE NATUREZA EQUIVALENTE)

A Diretoria de Administragéo e Planejamento (DIRAP) constitui-se como
uma diretoria sistémica do Cefet/RJ, cabendo-lhe planejar, definir, acom-
panhar e avaliar as atividades e politicas no ambito de sua atuagao, obe-
decidas as determinagdes definidas pelo Governo Federal e disposi¢des
do Conselho Diretor do Cefet/RJ.

Nesse contexto, a DIRAP é o érgao do Cefet/RJ encarregado de prover e
executar as atividades relacionadas com a administragdo, coordenacgao,
acompanhamento e controle dos processos de natureza disciplinar ins-
taurados, como também, a gestdo das atividades de Ouvidoria, planeja-
mento e execugao orgamentaria, financeira e contabil do Cefet/RJ, bem
como coordenar e supervisionar os trabalhos dos seus departamentos,
fixando-lhes suas diretrizes gerais. Nesse sentido, a DIRAP promove e
dissemina para todo o Cefet/RJ boas praticas de governanga e gestao,
especialmente no que se refere ao processo de planejamento, controle e
gerenciamento e a padronizagao processual de aquisi¢oes.

A DIRAP é composta por quatro departamentos e suas respectivas divi-
sOes: 0 Departamento de Assuntos Disciplinares (DEADI), o Departamento

de Administracdo (DEPAD), o Departamento de Gestdo Orgamentéria
(DGORC) e o Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF).

O gerenciamento dos insumos (orgamento, pessoas, tecnologia, etc) e
dos macroprocessos de gestdo do CEFET/RJ ocorrem de forma cen-
tralizada, no nivel operacional. No entanto, cada diretoria e campus do
CEFET/RJ possui autonomia de alocagao desses recursos conforme o
marco legal que rege as atividades da instituicao e as diretrizes conti-
das em seus planos. As diretrizes de gestao adotadas pela Diretoria de
Administragao e Planejamento - DIRAP estao alinhados com os objetivos
estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2015 -
2019 do Cefet/RJ e com o Plano Operativo Anual (POA).

As acgOes realizadas pela Diretoria no exercicio de 2018 contribuiram para
o atendimento dos seguintes objetivos estratégicos definidos no PDI:

- Otimizar os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implemen-
tando estratégias para a utilizagao plena da capacidade instalada do
Cefet/RJ. As principais a¢des alinhadas a esse objetivo incluem: o desen-
volvimento do Plano Operativo Anual (POA) 2018, iniciativas voltadas para
reducao do custo fixo da instituicdo, a ampliagao da utilizagao do Sistema
de Registro de Pregos (SRP), visando a racionalizagdo dos estoques de
material; a redugdo de custos com processos licitatérios através da reali-
zacao de juntadas de processos; o incremento do controle, transparéncia e
adequacao ao marco legal da Lei 8.666/93 por meio da padronizagao dos
formuldrios para requisicao de aquisi¢do de bens e servigos. Os seguintes
desafios impde-se para a continuidade no desenvolvimento de agdes a fim
de perseguir este objetivo: o desenvolvimento de planos especificos para
as dreas especiais de gestao - além dos existentes, a saber: Plano Diretor
de Tecnologia da Informac&o (PDTI) e Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
€, a migragao de rotinas e desenvolvimento de sistemas no formato digital;

- Ampliagao e reestruturagao das bibliotecas. A contribuicdo da DIRAP
associada a esse objetivo inclui a atividade de consolidagao dos pedi-
dos para a aquisi¢ao dos itens bibliograficos através de atas de registro
de precos (ARP), viabilizando o planejamento de longo prazo do Sistema
de Bibliotecas Cefet/RJ e a eficacia da gestdo das contratacdes nes-
te ambito. Além disso, a Diretoria foi responsavel pela viabilizagdo da



contratacao do servico ABNT Catalogo que permitira acesso as Normas
Brasileiras para a comunidade deste Centro, incluindo discentes, docen-
tes e técnicos-administrativos.

- Transparéncia e publicidade nas prestagoes de contas, tanto no que diz
respeito as atividades académicas (ensino, pesquisa e extensao), quan-
to no que tange ao uso dos recursos de que dispde. No que diz respeito
a prestacao de contas, a transparéncia e publicidade das informagdes
foram praticadas por meio da divulgagcao da execugcao Orgamentaria e
Financeira, Demonstrativos Contabeis e do Plano Operativo Anual no
site do Cefet/RJ. Tendo em vista o desenvolvimento em curso do PDI
2020 - 2024, emerge como oportunidade no campo da “transparéncia
e publicidade nas prestagdes de contas” o aperfeicoamento dos meca-
nismos de apuracgao dos gastos por objetivo estratégico, viabilizando a
divulgacao destes valores para a sociedade.

- Adequar os espacgos institucionais, levando em conta o acesso das
pessoas com necessidades especiais. O Cefet/RJ tem buscado recur-
sos junto ao Ministério da Educacao para a melhoria das condicdes
de acessibilidade de seus campi de forma continua nos ultimos anos.
Destaca-se, no ultimo exercicio, a reforma e instalagao de cinco eleva-
dores e uma plataforma para cadeirantes no campus - sede Maracan3,
além da contratagdo de profissional terceirizado (cuidador) para aten-
dimento de aluno portador de necessidades especiais, como parte da
politica inclusiva e de acessibilidade.

- Criar, consolidar e/ou aperfeigoar instrumentos, agées e meios de co-
municagao institucional com as comunidades interna e externa. No
contexto da gestao patrimonial, a iniciativa de utilizagdo do sistema
de chamados na intranet suscitou a melhoria da comunicagdo com a
comunidade interna para movimentagao, aproveitamento de itens pa-
trimoniados em bom estado e localizagdo e descarte de inserviveis,
visando a alocagao mais eficiente de recursos e gerar as condi¢cdes
para a melhoria da qualidade do gasto publico. Os principais desafios
identificados na consecugdo deste objetivo foram: a implementagao do
Sistema Integrado de Administragdo de Servicos (SIADS), em andamen-
to anteriormente a PORTARIA N° 385/2018; e, da implantagdo de um
sistema eletrénico de autuacgao e tramitagao de processos administra-
tivos (Sistema Eletronico de Informacgao-SEl).
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A restricdo orgamentaria e a gestao do orgcamento, diante da incerteza
de liberagao de limites orgamentarios, € um grande desafio da gestao
administrativa do Cefet/RJ desde a Emenda Constitucional n® 95/2016,
como também, devido as politicas de distribuicdo de limites de inves-
timento através de descentralizacdes orgcamentarias do Ministério da
Educagédo. As condi¢gdes mencionadas exigiram readequagdes das pro-
gramacoes, aprimoramentos nas formas de contratagado, notadamente a
ampliacdo da adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP) e envol-
vimento maior dos requisitantes de compras. Contribuem, também para
este desafio, as incertezas no que tange a periodicidade da liberagao de
recursos financeiros para atendimento dos compromissos com fornece-
dores, que exige constantes ajustes, negociagdes e priorizagdes no que
tange a gestdao financeira, visando a efetividade e qualidade na tomada
de decisao pautada pelo compromisso com a consecugao da missao do
Cefet/RJ junto a sociedade e a nossa comunidade interna.

No que concerne aos problemas estruturantes, evidencia-se, também, a
necessidade de que o Cefet/RJ tenha recomposta sua forga de traba-
Ilho com a realizagao de novos concursos e contratagdes, ampliagao do
quantitativo de fungdes gratificadas, para reposicao de aposentadorias
e exoneragdes, bem como da criagao de setores administrativos visando
atender as atividades de apoio a gestdo administrativa, segregacao de
fungdes, e os novos processos de trabalho que vem sendo exigidos pela
evolugao da governanga da Administragao Publica.

A conformidade com a legislagdo que rege o Cefet/RJ e a confiabilidade
dasinformacgdes geradas pela Diretoria de Administragédo e Planejamento
estao consubstanciadas pelas indicagdes de conformidade legal presta-
das pelas areas de gestao abrangidas pela DIRAP neste relatério. Diante
disso, DECLARO o atendimento as obrigac¢des legais e a confiabilidade
das informacgdes prestadas por esta diretoria.

C
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Inessa Laura Salomao
Diretora de Administracao e Planejamento
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GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A Gestao Contabil do Cefet/RJ encontra-se separadaemdois departamen-
tos especializados, o Departamento de Gestao Or¢camentaria - DGORC,
responsavel pela planejar, coordenar, apoiar e supervisionar atividades
dependentes dos créditos e limites orgamentdrios para atendimentos
das demandas das areas meio e finalisticas, principalmente por meio da
emissao de notas de preempenho e de empenho. Paralelamente, temos
o Departamento de Contabilidade e Finanga - DECOF, responsavel pela

AGAO GOVERNO
20TP - Ativos civis da Unido

0181 - Aposentadorias e
pensdes civis da Unido

09HB - Contribuicéo da
Unido, de suas autarquias e
fundacdes

20RL - Funcionamento de
instituicdes federais de
educagdo profissional

212B - Beneficios
obrigatérios aos servidores
civis, empregados, militares

2994 - Assisténcia aos
estudantes das instituigdes
federais de educagao

2004 - Assisténcia médica e
odontoldgica aos servidores
civis

20RG - Reestruturagédo

e modernizagdo de
instituicdes federais

4572 - Capacitacéo de
servidores publicos federais
em processo de qualificagdo

00PW - Contribuigdes a
entidades nacionais

000Q - Contribuigdes a
organismos internacionais
0005 - Sentencas judiciais
transitadas em julgado
(precatorios)

Outros - Agdes Diversas Sem
Dotacéo ou pertencentes a
acdes descontinuadas em
2018

Dotacdo Atualizada

2018
204,55
107,24

42,43

37,04

13,00

7,56

1,00

0,45

RS milhdes
2017
201,01
100,27

39,13

39,56

8,49

3,43

2,93

04

0,15
0,01

0,36

13,22

2016
181,73
87,16

36,55

34,74

12,29

2,78

4,66

0,67

2018
203,07
106,73

39,69

36,81

12,81

7,56

3,20

0,89

0,17

Despesa Empenhada
RS milhGes

2017
199,98
100,16

39,12

34,59

8,49

3,10

2,52

0,22

0,11

13,43

2016
179,68
86,81

3542

29,84

12,27

2,77

3,87

0,55

12,65

2018
203,07
106,73

39,69

2516

12,81

6,69

317

0,14

0,08

0,005

0,10

execucao financeira por meio da liquidagdo e pagamento dos recursos
empenhados, cabendo ainda ao DECOF o gerenciamento e conformida-
de da gestao contabil do Cefet/RJ. Nesse sentido, o pagamento das des-
pesas obedece a legislacao, sendo realizado em ordem cronoldgica de
atesto das notas fiscais, dentro do que estabelece a Lei 8.666/93 e seus
artigos 5° e 92. No atendimento a essa legislacao, foi editada a Portaria
Cefet/RJ 495, de 06 de maio de 2016 e publicada no DOU, dando assim

a transparéncia aos 6rgaos das concessionarias e dos fornecedores.

Despesa Liquidada
RS milhdes

2017
199,98
100,16

39,12

22,09

0,28

13,15

2016
179,68
86,81

3542

18,37

12,58

2018
18329
98,28

39,69

23,56

11,74

0,08

0,005

0,10

2017
194,31
9943

37,92

21,94

7,65

2,90

0,11

1313

Despesa Paga
RS milhdes

2016
179,68
86,81

3542

17,92

9,32

2,57

0,49

12,67

Variagao RS Variacao %
201872017 .2018/2017

11,02
1,15
177

1,63

11,74

-1,00

0,02

0,26

-0,06

-0,03

0,005

N/A

-57%
-1,2%

4,7%

7,4%

0,8%

-100,0%

-33,2%

-28,1%

100,0%

N/A

2018

23,56

4,98

0,26

Tabela 50 -
Dotagédo e
Execucgédo da
Despesa por

ACAO 2018,
2017 e 2016
RP Pago
RS milhoes
2017 2016
2193 17,92
1,11
0,15 0,01
3,04 1,58
0,02 0,06
0,002



Tabela 51 -
Dotacao e
Execugdo da
Despesa em 2018,
2017 e 2016
emR$

GRUPO DESPESA

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 - LOA 2018 consignou ao Cefet/RJ do-
tagdo orcamentaria inicial de RS 381,5 milhdes, para atendimento dos oito
Campi distribuidos no estado do RJ, sendo 60,8% desse total destinados as
despesas com folha de pessoal ativas e inativas; e sobre o valor restante, o
Cefet/RJ sofreu corte de 58,6% em sua dotagdo orgamentdria programada
por conta da redugao dos valores previstos para investimento. Diante deste
corte tornou-se inviavel o atendimento das demandas dos Centros de Custos,
sendo necessaria a otimizagao dos recursos orgamentarios por meio de so-
licitagdo junto aos Orgdos Superiores o remanejamento, acordado entre os
Gestores dos Centros de Custos, de valores entres rubricas da natureza de
custeio para investimento no valor de RS 4,9 milhdes, das quais se desta-
cam os valores da Agao 4572 e 00PW para a 20RL, cabendo ressaltar que a
redugéo dos valores na Agao 4572, nao afetou a consolidagédo da capacita-
¢ao dos docentes e servidores técnico-administrativos, tendo em vista que
os valores estimados sofreram reducéo gracas a celebragdo de Termos de

Execucdo Descentralizada (TED) entre o Cefet/RJ e érgaos especializados
em capacitacao tais com a UFF e ESAF, permitindo otimizar os recursos fi-
nanceiros para essa despesa.

Ressaltamos que mesmo com o remanejamento supracitado, o atendimento
as demandas de investimentos ficou aquém das necessidades do Cefet/RJ,
razao pela qual este Centro negociou junto ao MEC o recebimento de recur-
sos por meio de TEDs, permitindo o empenho de cerca de RS 3,09 milhdes
acima da dotagao inicialmente prevista na LOA para reestrutura e moderni-
zacgao do Cefet/RJ, viabilizando a instalagdo de novos elevadores para me-
lhor acesso de pessoas com necessidades especiais as dependéncias desta
instituicdo entre outras obras permitindo consolidar e ampliar sua expansao,
além de permitir o atendimento das demandas com investimentos, princi-
palmente no tangente a aquisicao de material bibliografico e equipamentos
para as aulas praticas e pesquisa em todas as unidades do Cefet/RJ.

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 !a”a‘?“"! Variacao %

2018 2017 2016

......................................................................................................................................................... 2018/2017...2018/2017 .. . <25, S0 S

................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................

355,00 340,78 306,37 349,49 339,26 301,90 349,49 339,26
54,46 52,92 55,37 50,76 48,05 51,43 47,23 45,75
795 15,26 12,35 10,89 14,41 10,53 0,93 0,78

................................................................................................................................................................................................................

Comentario:

a variagao

de despesa
liquidada
(2018/2017) de
RS 10,4 milhdes
refere-se ao
pagamento de
gratificagbes
de RSC dos
docentes

de recursos
liberados pela
SOF apos
homologacéo
dos processos
no sistema
Siape/DEA.

Importante esclarecer que tal quadro positivo ndo se sobrepds aos limites
orgamentarios impostos por forga do Decreto n°® 9.276/2018 e alteragdes,
0s quais determinavam os valores maximos permitidos para execugao or-
¢amentaria durante o exercicio de 2018, razdo pela qual a maior parte da
execugao or¢gamentaria das despesas nao obrigatdrias constitucionalmente
concentrou-se no ultimo trimestre, cabendo ainda ao Cefet/RJ gerir os valo-
res dos limites liberados a fim de garantir a manutencao dos servigos essen-
ciais para o funcionamento da institui¢do durante todo o exercicio.

Ainda sobre as despesas constitucionais em 2018, a agao 212B agregou as
principais agdes centralizando as despesas com auxilios obrigatorios tais
como auxilio transporte, alimentagao, natalidade entre outros indicados na
tabela anterior na alinea “Outros”.

301,90 321,26 331,67 301,90 -10,41 -31% - - -
42,96 4435 4542 42777 -1,07 -2,4% 16,26 18,75 14,65
0,39 0,83 0,75 0,21 0,09 11,5% 13,34 7,50 4,91
Gréfico 19:
Liberagao de créditos
orgamentarios X
empenhos emitidos
jan. fev. mar. abr. maio jun. jul. ago. set. out. nov. dez.
Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

Fonte Tesouro Gerencial
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Conforme verificado no Quadro “DOTAGAO E EXECUGAO DA DESPESA
EM 2018, 2017 E 2016 EM RS” houve uma drastica redugé@o nos recur-
s0s para investimento no exercicio de 2018 em relagdo a 2017, sendo a
maior parte das despesas pagas concentradas na execugao de obras e
compras de equipamentos.

COMPOSICAO DA DESPESA PAGA EM 2018
5% R$ 2,05 milhdes

OUtras Despesag s Gréafico 20
15% R$ 6,78 milhdes ... 4 " e el R$ 14,56 milhdes 32% Grupo 3 -
Servigos Diversos Custeio de Folha de Pessoal Despesas
de custeio
- corrente
21% R$ 9,47 milhGes.........\
wxilio Financeiro a Estudantes TOTAL:
___________ R$ 11,96 milhdes 27% RS 44,83
Fonte Tesouro Gerencial Locacao de Méo-de-Obra L
milhGes

O Cefet/RJ teve em 2018 cerca de 59% do custeio pago para despesas
de Folha de Pessoal e Contratagao de Mao-de-Obra Dedicada, essenciais
ao funcionamento desta instituicao que, por se dedicar ao fomento do
ensino teve 21% do montante pago para auxilios por meio de bolsas de
assisténcia ao estudante, de pesquisa e de extensao para a comunidade
discente. As demais despesas de custeio abrangem as com materiais
para funcionamento administrativo e académico, e também os demais
servigos, incluindo os essenciais tais como das concessionarias de for-
necimento de energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, entre outros.

SIS P~ TG =semmmemst

...R$ 0,55 milhdes 66%
Obras e Instalagoes

28% RS 0,24 milhdes

Grafico 21: Grupo 4 -
Despesas de investimento

TOTAL: RS 0,83 milhdes

ARRECADAGAO DE RECEITAS PROPRIAS

Alugueis e arrendamentos | 79532348 | 79489848  0,05%  pyopriag
0utros152990 ................. 000 ......... N Fonte Tesouro Gerencial

0,1%

Outros

39,4% ..60,5%

Alugueis e Inscrigbes
arrendamentos em Concursos
Grafico 22:

Arrecadacao de
receitas proprias
2018

Apesar de uma reducéo de cerca de 15,72% em comparagao cCom 0 exercicio
anterior a arrecadagao com inscricdes em concursos e selecao processos de
sele¢do manteve-se como principal fonte de receitas proprias para o Cefet/RJ.

A arrecadagao com aluguéis e arrendamentos de espacos fisicos sofreu fraco
aumento em razao da dificuldade de se manter a contratagdo no arrendamen-
to de espagos para exploragédo de lanchonetes e cantinas nos campi fora da
unidade sede cujas licitagdes vem resultando em desertas por desinteresse
dos fornecedores em alocar espacos fora dos grandes centros, o que vem for-
cando aos gestores locais a reavaliar os valores que vinham sendo cobrados a
fim de incetivar a participagao e contratagdo de novos arrendatdrios.

Grafico 23: Restos a pagar processados e ndo processados
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Tabela 52 — Arrecadacdo de Receitas



No exercicio de 2017, houve atraso no recebimento dos limites de crédi-
tos orgamentarios o que resultou no atraso da execugao dos processos.
Em razdo desse cendrio grande parte das aquisi¢des ocorreu no final
daquele exercicio resultando em aumento expressivo de inscrigdes em
restos a pagar para o exercicio de 2018.

Conforme vem acontecendo nos ultimos anos, no presente exercicio de
2018, o Cefet/RJ juntamente com as demais instituicdes ligadas ao MEC,
vem sofrendo contingenciamento orgamentario afetando principalmen-
te os investimentos em laboratérios que necessitam acompanhar a mo-
dernizagao tecnoldgica atual, bem a aquisigao e atualizagdo do acervo
bibliografico. Esse cendrio preocupante permanece até a presente data,
sem sinais de melhorias num curto prazo.

Explicagoes sobre variagoes do resultado, com uma reflexao justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as
demonstragdes financeiras subjacentes

A seguir, expde-se uma explicagdo sobre o desempenho financeiro, con-
sistente com as demonstragdes financeiras que sao detalhadas em ca-
pitulo posterior:

O resultado financeiro do 4° trimestre 2018 foi superavit de RS
22.966.465,69, apresentando um acréscimo de 544,76%, de 2017
para 2018. Os ingressos orgamentarios, compostos por Receitas
Orgcamentarias e Transferéncias Financeiras Recebidas, representam
87,74% do total dos ingressos, enquanto os extraorgamentarios, 10,10%,
com o Saldo do Exercicio Anterior representando o restante de 2,16%. Os
recebimentos extraorgamentarios referem-se principalmente a inscrigdo
de Restos a Pagar.

A

Principais desafios e agoes futuras
DESAFIOS

- Manter atualizagao tecnoldgica necessaria para o ensino de qualidade
e 0 bom funcionamento de todas as estruturas do Cefet/RJ, a despeito
das limitagOes orgamentarias implantadas pela Emenda Constitucional
n°95/2016.

- Manter o atendimento satisfatério as demandas da comunidade aca-
démica mesmo diante do aumento das despesas com custo fixo a ser
gerado pela implantagédo de restaurante estudantil previsto para inicio
em 2019, além da finalizagao das obras de expansao estrutural inicia-
das com a construgao de novos prédios.

- Manter o atendimento aos objetivos do planejamento estratégico insti-
tucional (PDI) tendo em vista perspectiva de queda do valor real da mo-
eda no orgamento e da politica de distribuicdo orgamentaria instituida
pelo MEC.

- Otimizar a utilizagcao de recursos de servigos essenciais ao funciona-
mento, tais como fornecimento de agua e energia elétrica, visando a
redugdo do custo fixo.

AGOES FUTURAS

As receitas do Cefet/RJ sdo representadas em quase sua totalidade pelas
dotagdes recebidas diretamente do Ministério da Educacgao, sendo que
somente 0,4% de sua receita € composto por receitas proprias. Em razao
disso, o Cefet/RJ dara continuidade as atividades para promover capa-
citagao dos servidores para a melhoria nas contratagdes de bens e ser-
vicos que contribuam para a melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.
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GESTAO DE PESSOAS
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais nor-
mas aplicaveis a Gestdao de Pessoas, o Centro Federal de Educacgao
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e érgaos
de controle, acompanhando as normas publicadas pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do MPDG, Orgédo Central do SIPEC, utilizando como
ferramenta o Conlegis, sendo este, um sistema de consulta de atos nor-
mativos da Administragcdo Publica Federal. Através desse acompanha-
mento o Departamento de Recursos Humanos do Cefet/RJ, na figura de
sua Divisdo de Legislacdo e Normas (DILEN) prové orientagdes quanto
aos regulamentos e legislagdes aplicaveis, a todos os servidores e coor-
denagdes de gestao de pessoas das demais unidades.

A DILEN tem por principais atribui¢cdes: emissao de pareceres em maté-
ria de legislagé@o de pessoal; estudo e analise de legislagao de pessoal,
assessoramento aos diversos setores no atendimento as diligéncias in-
ternas e externas e informagédo em processos e memorandos como su-
porte técnico e administrativo a Advocacia-Geral da Unido e aos érgaos
vinculados (Procuradoria Federal junto ao Cefet/RJ) com vistas a defesa
do 6rgdo na Justica (Decreto n°® 4250/2002, art. 3°).

No ano de 2018, tramitaram pela DILEN cerca 1.230 processos, enquan-
to em 2017 esse quantitativo foi de 986 processos, observando-se um
aumento de aproximadamente 25%.

Tramitagéo de Processos Dentre os tipos de processos movimentados com

DILEN'2018 maior frequéncia pela DILEN, em 2018, encon-
tram-se: progressao por capacitagao, afastamen-
o tos para estudo, incentivo a qualificagao, averba-
¢ao de tempo de contribuigdo e aposentadorias.

2017 2018

Grafico 24 - Tramitagao de
processos DILEN 2018

Apontamentos dos Orgaos de Controle

Os 6rgaos de controle (TCU e CGU) realizam auditorias periodicamente,
de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. O quadro a seguir demons-
tra a situacao das diligéncias e apontamentos das auditorias destes 6r-
gaos de controle no Cefet/RJ em 2018.

Demanda Quantidade Diligenciados Situagao
Processos de Atos de Aposentadoria 25 10 concluido
analisados pela CGU/TCU e-pessoal

Processos de Atos de Penséo analisados 6 2 concluido
pela CGU/TCU e-pessoal

Processos de Atos de Aposentadoria 1 1 concluido
analisados pela CGU/TCU (oficio)

Processos de Atos de Penséo analisados 1 1 andamento

pela CGU/TCU (oficio)
Tabela 53 - Situacao das Diligéncias e apontamentos das auditoras

Neste mesmo ano houve a transi¢ao do sistema de registro de atos. O
SISACnet teve seu funcionamento descontinuado em 05 de margo de
2018 e a partir desta data os atos de pessoal passaram a ter seus regis-
tros langados no e-Pessoal, novo sistema disponibilizado pelo Tribunal
de Contas da Unido.

Q

&

. 18 i
Aposentadoria Pensdo
2017 2018 2017 2018

Grafico 25 -
Aposentadoria e
Pensdo (e-pessoal e
SISAC) - 2017/2018

25 6

E-PESSOAL



Vale ressaltar que o CEFET-RJ detém em seu quadro 1.484 servidores
ativos permanentes, 785 aposentados e 306 beneficidrios de pensao,
muitos desses servidores em atividade preenchem requisitos para apo-
sentadoria. Face a esta crescente demanda o Departamento de Recursos
Humanos criou em 2014 um setor voltado para as especificidades e
complexidades do tema.

A Secdo de Aposentadoria e Pensdo — SAPEN, subordinada a Divisdo
Cadastro analisa e operacionaliza os requerimentos de averbagao, con-
tagem de tempo de contribuicdo, abono de permanéncia, aposentadoria,
pensao por morte, auxilio funeral, bem como gerencia os recadastramen-
tos de aposentados e pensionistas, inclusive de outros érgaos

No ano de 2018 a Se¢dao movimentou cerca de 471 processos dentre
0s quais: averbagao, contagem de tempo de contribui¢cdo, abono de per-
manéncia, aposentadoria, pensdo por morte, auxilio funeral, revisdo de
aposentadoria e pensdo. Observa-se sensivel diferenga nas concessdes
de aposentadoria do ano de 2017 em relagao aquelas concedidas no ano
de 2018. Entretanto, percebe-se no quadro a seguir o efeito contrario no
tocante ao numero de pedidos de contagem de tempo de contribuigao.

M Docente 2017 2018
Técnico
2017 2018
Voluntdria 29
Invalidez 00 L
2017 2018 Compulsdria 00 27 Volur_wtarla
00 Invalidez
00 Compulsdria
2017 2018
. . Voluntdria 15 12 Voluntéria
17 | . 12 (| invalidez 00 > 15 14 < 02 Invalidez
4 4 Compulséria 00 00 Compulsdria
Abono de Contagem Pensé&o por Aposentadoria
permanéncia de tempo de morte
concedido contribuigao

Tramite/ fluxo de processos - SAPEN

2017
2018 471

Grafico 26 - Movimentagdo de processos na Gestdo de Pessoas — 2017/2018
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Ainda no ano de 2018, especificamente a partir de abril/2018, a SAPEN
passou a digitalizar os processos de aposentadoria e pensao nos termos
defendidos pelo entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdao-MPDG, e corroborado pela Controladoria-Geral da Unido, a
qual impunha a analise dos atos por meio digital, utilizando para tan-
to, o Assentamento Funcional Digital — AFD, disponibilizado pelo citado
MPDG, como ferramenta de acesso.

Indicadores de conformidade

No sentido de atender aos padrées de conformidade dos 6rgaos de con-
trole, algumas medidas e acompanhamentos de processos sao realiza-
dos rotineiramente pelo Departamento de Recursos Humanos visando
manter os procedimentos e normativos em vigéncia bem como prevenir
alguma inconsisténcia.

- Recadastramento anual dos servidores que utilizam auxilio-transporte

No fim de 2018, a Controladoria Geral da Unido instaurou auditoria a fim
de apurar inconsisténcias no pagamento do auxilio transporte de 50 ser-
vidores referentes a competéncia de junho de 2017, e de 27 servidores
referentes a competéncia de dezembro de 2017. Todos os casos foram
respondidos e justificados.

Apds o recadastramento do auxilio-transporte de 2017, em novembro
de 2017, 598 servidores entregaram requerimentos validos e recebem
o beneficio, totalizando R$273.121,93 referentes a esta folha. Em de-
zembro de 2018, o numero cresceu para 663 servidores, totalizando
R$304.384,61, significando um aumento a cerca de 11% do valor.

598 szeorléores 663 szeorli%ores AUXILIO TRANSPORTE
R$ 273.121,93 R$ 304.384.61

CONFERENCIA ANUAL DOS COMPROVANTES DE PAGAMENTO DOS PLANOS
DE AUXILIO - SAUDE

Anualmente é feita a verificacdo de pagamentos do plano de saude me-
diante entrega de comprovantes para conferéncia do beneficio de res-
sarcimento a saude suplementar. No més de dezembro de 2017, 1117
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servidores obtiveram o beneficio, com despesa de RS 237.310,88 e, em de-
zembro de 2018, foram 1119 servidores, com despesa de RS 238.394,74.

1 117 servidores 1 119 servidores RESSARCIMENTO A SAUDE
R$ 237.310,88 R$ 238.394.,74

- Cadastro dos processos de admissao/vacancia/aposentadoria no
E-pessoal

No ano de 2018 a Sec¢ao de Admissao de Pessoal - SEAPE realizou o
cadastramento dos seguintes processos:

Admissodes
(Concurso Publico)

Admissées (Contratagao
- Lei 8.745/93)

42

Término/ Extingao
(contratos Lei 8.745/93)

31

Vacancias

45

Ademais, rotineiramente a SAPEN monitora os servidores aposentados
e pensionistas que nao realizaram prova de vida, no més de aniversario,
contatando-os dentro do prazo estipulado pela legislagao a fim de evitar
a suspensao de proventos.

Recadastramento anual - aposentados e pensionistas

2017 | «
servidores do Cefet/RJ

Gréfico 27 - Recadastramento anual — aposentados e pensionistas

- Apuracao de recebimento de indevido de valores na folha de pagamento

Em 2018 foram instaurados 14 processos para apurar o recebimento in-
devido de valores em folha de pagamento de servidores ativos e inativos.
A Orientagcao Normativa SGP/MP n° 05/2013 institui os tramites proces-
suais a serem observados antes de ser efetivado um desconto na remu-
neragao dos servidores garantindo o contraditério e a ampla defesa.

14 processos

R$44.060,80

restituidos aos cofres publicos

REPOSICAO AO ERARIO 2018

- Recadastramento anual dos servidores aposentados e pensionistas do Cefet/RJ
e demais 6rgaos para fins de prova de vida.

- Publicagdo em edital da suspensdo dos proventos por falta de recadastramento.

- Registro dos atos de aposentadoria, pensao por morte no e-Pessoal para acom-
panhamento e analise dos 6rgaos de controle.

- Atualizagdo dos dados cadastrais (PCAs) dos servidores ativos no dambito do
SIAPE.

- Monitoramento dos processos de aposentadoria, auxilio funeral e pensdo por
morte em tramitagao no Orgéo.

- Digitalizagao dos processos de aposentadoria e pensdo para o Assentamento
Funcional Digital - AFD, visando disponibilizagdo a CGU.

- Orientagdo individualizada sobre requerimento de aposentadoria e pensédo aos
possiveis postulantes.

- Controle das concessdes de abono de permanéncia.

Avaliacao da forca de trabalho

E realizada a distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género, defi-
ciéncia, etnia, faixa etaria, situagéo funcional, carreira, area de trabalho
e unidade de exercicio

O quadro de servidores do Cefet/RJ é composto pelas carreiras dos téc-
nicos - administrativos em educacao que sao profissionais de diversas
areas relacionadas com a atividade meio e atividade fim da instituicao e
dos professores do magistério superior e do ensino basico, técnico e tec-
nolégico de diversas areas do conhecimento. Ha ainda os professores
substitutos que sao contratados de acordo com a Lei 8.745/93 atuando
em substituicdo aos professores efetivos afastados nas auséncias es-
tipuladas em lei. Compdem o quadro também, servidores em exercicio
descentralizado de carreira, exercicios provisorios, requisitados, cedidos
para outro 6rgao e servidores em composic¢ao da forga de trabalho, este
ultimo previsto na Portaria n® 193/2018 SGP, qual busca aproveitar servi-
dores que se encontram sem fungao.
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Grafico 28:

Servidores ativos por carreira
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Grafico 30 - Servidores ativos por etnia
(total = 924) Masculinol ' Feminino (total = 560) DISTRIBUICAAO DE
SERVIDORES POR GENERO
_ 278 Docente E POR DEFICIENCIA
(total = 864)
- 282 Técnico-administrati 12
(total = 620) pessoas com deficiéncia fisica

Gréfico 31 - Distribuicdo de servidores por género
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Grafico 32:

O Centro Federal de Educacgao
Distribuigao dos servidores por Campus ¢

Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca oferece a comunidade cur-
sos do Ensino Médio aos Programas
de Pés-graduagdo. Seu quadro de
pessoal efetivo é composto por 3 ca-
tegorias de servidores: professores do
Magistério Superior; professores do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;
e, servidores Técnico-administrativos

Os servidores estao distribuidos na sede Maracana e nos Campi Nova
Iguacu, Petrépolis, Itaguai, Nova Friburgo, Maria da Graga, Angra dos
Reis e Valenca. A Diregao-Geral situa-se na sede Maracana e, portan-
to, concentra a maior parte dos servidores da instituigao.

Com o constante crescimento da  Gréfico 33: EVOLUCAO DO QUANTITATIVO
instituicdo, a abertura de novos DE SERVIDORES EFETIVOS DA INSTITUIGAO

cursos, e a ampliagdo na oferta 6146915141503 1484

de vagas aos alunos, novas va- 107010551030' I I I I

gas de cargos efetivos foram pro-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

vidas, justificando o aumento no
quadro de servidores.

A Portaria MEC/MPDG n° 109/17 estabelece os procedimentos de es-
timativa de acréscimo ao orgamento de pessoal do ano subsequente
observando os decretos federais relativos ao Quadro de Referéncia dos
Técnicos em Educacgéao e o Banco de Professor Equivalente da instituigéo.

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas
RECRUTAMENTO E SELEGAO DE SERVIDORES

Para atender as demandas de pessoal o provimento de cargos efeti-
vos ocorre por meio de edital de concurso publico conforme preveem a
Constituigdo Federal de 1988, a Lei n® 8.112/90 e o Decreto n° 6.944/09.
No caso das contratagbes de professores substitutos, esta ocorre me-
diante processo seletivo simplificado, observando-se o que prevé a Lei
n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993.



76

A Coordenacgdo de Concursos (CCONC) é responsavel pelos dados de
necessidade de pessoal para realizagao de concurso publico, bem como
demais etapas do certame.

A Secao de Admissdo de Pessoal (SEAPE) da Divisao de Cadastro (DICAD)
do Departamento de Recursos Humanos (DRH) operacionaliza as nome-
acoes/contratagdes do quadro de técnicos e docentes do CEFET/RJ. No
que se refere a sua atuacao, apos a realizagao do processo seletivo, atu-
almente dinamizado pela Coordenagédo de Concursos, bem como pos-
terior homologagéo do resultado e autorizagdo das convocagdes pela
Diregdo-Geral, a SEAPE contata os candidatos aprovados e classifica-
dos, para realizagdao de exame admissional e entrega de documentos.
Em seguida, prossegue-se a conferéncia de documentos (por meio da
SEAPE) e a declaragdo de aptiddo ao servigo (pela Divisdo de Saude e
Pericias do Departamento de Recursos Humanos). Ultrapassadas estas
etapas, é confeccionado o contrato ou agendada a posse do candida-
to. Por fim, realiza-se a inclusdo do servidor no SIAPE e o registro no
E-pessoal. Atualmente, ndao dispomos de quaisquer controle/ferramen-
ta de dimensionamento da forga de trabalho decorrente das vacancias
ocorridas neste Centro Federal.

ALOCACAO, REMOGAO E REDISTRIBUIGAO DE SERVIDORES

ApOs aprovagao em concurso publico ou processo seletivo, os servi-
dores sdo alocados, conforme sua area, sendo lotados no Campus o
qual demandou aquela necessidade de pessoal.

A instituicdo recebeu no decorrer do ano de 2018, 6 servidores re-
distribuidos de outras instituicdes federais de ensino, atendendo as
necessidades da Administragao. Paralelamente registraram-se afas-
tamentos definitivos por aposentadoria, falecimento, exoneragao e
vacancia por posse em outro cargo inacumulavel, além de redistribui-
¢Oes para outras instituigoes. Grafico 34:

Entradas e saidas de
servidores

Saidas| Entradas
6 57

Afast. definitivos ] Posses Redistribuigdes

RedistribuigOes para
para o Cefet/RJ

outra instituicdes

MOVIMENTAGAOQ INTERNA DOS SERVIDORES

Destacamos ainda, que o Cefet/RJ possui uma politica de remogao que
contempla a possibilidade de movimentagao dos servidores de uma uni-
dade organizacional de lotagao para a outra, ou de um campus para ou-
tro, sendo a mesma efetivada conforme a demanda, necessidade e vaga
disponivel em cada unidade.

Foram registradas 82 movimentagdes internas no decorrer de 2018,
além daquelas resultantes de indicagao para chefia.

DISTRIBUIGAO DOS CARGOS GERENCIAIS

Os cargos de diregdo (CDs), fungdes gratificadas (FG) e fungbes de
coordenagdo de curso (FCC) do Cefet/RJ sdo ocupados apenas por
servidores publicos federais conforme dispde a lei 12.772/2012. Para
0s CD e FG, anomeacgao ou designacgao é indicada pela chefia imediata
e/ou intermediaria e aprovada pela Diregao-Geral. Nos casos de FCC,
as designagdes ocorrem conforme o processo eleitoral do respectivo
Colegiado, sendo os Coordenadores de Curso nomeados pelo Diretor.
44 83 175

CD FCC FG

Ao final do ano de 2018 constavam 302 cargos gerenciais, sendo 299
ocupados por servidores de carreira vinculados ao 6érgéao, 2 cargos
em comissao ocupados por servidores aposentados e um terceiro
por servidor de carreira requisitado de outro érgao/esfera.

18
174\
16 —
15 _—
1;1 \ _— I Exoneragées de CD
1? \ o — AN I Nomeagdes de CD
10 2.\ #—7/—\\ Dispensas de FG
g \\ > /AN _\(\ Dfasigna(;6es de FG
g \; ~ — NG Dispensas de FCC
4&@/ » M Designaces de FC(
3
2 —— ° . I
0 Grafico 35 - Distribui¢édo dos
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Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018 a folha de pagamento do Centro Federal de Educacao
Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/RJ cresceu mais de
1,78% com relagao a 2017. Apesar da redugao do quadro de servido-
res ativos em razao de aposentadoria e vacancia, sdo previstas na lei
das carreiras as progressdes funcionais que elevam os valores dos
vencimentos a cada dois anos para os professores e a cada dezoito
meses para os técnicos - administrativos, desde que aprovados nas
avaliacdes de desempenho. Também ocorreram incorporacdes nos
vencimentos dos servidores por incentivos a qualificagao e retribui-
¢ao por titulagdo devido as aquisi¢des de titulos académicos. Ha que
se observar também que na carreira dos professores esta prevista
a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC
que eleva o valor da retribuigao por titulagao desde que atendidos cri-
térios estabelecidos na Resolugao CODIR n°® 39/2015. Dessa forma,
apesar da redugao do numero de servidores ativos houve aumento
dos beneficios previstos nas leis das carreiras, justificando assim o
aumento nos gastos com pessoal efetivo.

Avaliagao de desempenho, remuneragao e meritocracia

Ano de 2017 Ano de 2018
Ativo R$ 217.466.093,06 R$ 221.413.155,24 Ativo
Inativo R$ 86.491.030,77 R$ 91.972.439,90 Inativo
Pensionista R$ 18.444.485,35 R$ 19.401.821,46 Pensionista

DESPESA DE PESSOAL

A avaliacdao de desempenho tanto na carreira dos servidores docentes
quanto dos servidores técnico-administrativos esta relacionada a sua pro-
gressao por desempenho, a qual impacta diretamente na remuneragao do
servidor. A progressao representa a passagem dos servidores para o ni-
vel ou padrdo de vencimento imediatamente subsequente dentro de uma
mesma classe, com o intuito de promover o desenvolvimento funcional
dentro da carreira a que pertencem mediante avaliagdo de desempenho.
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Na carreira dos técnico-administrativos em educagado a progressao
por mérito profissional configura-se como a mudanga de padrao de
vencimento que ocorre a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exer-
cicio, desde que o servidor apresente resultado favoravel conforme
critérios fixados no Regulamento de Avaliagao de Desempenho dos
Servidores Técnico-administrativos do Cefet/RJ.

Na carreira Docente, a progressao denomina-se progressao funcional
e ocorre apés o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio em cada nivel desde que o servidor tenha
aprovagao em avaliagao de desempenho individual.

304 TAEs
313 Docentes
Em 2018, concluiram o estagio probatério 190 servidores efetivos,

adquirindo a estabilidade e passando a fazer jus varios beneficios,
como Licenga Para Interesse Particular, Licenga Capacitagao, etc.

NUMERO DE SERVIDORES QUE OBTIVERAM
PROGRESSAO POR DESEMPENHO EM 2018

617

Total

NUMERO DE SERVIDORES QUE CONCLUIRAM 69 TAEs 190

0 ESTAGIO PROBATORIO EM 2018 121 Docentes Total
REMUNERAGAO DE SERVIDORES

O quadro de servidores do Cefet/RJ possui ) REMUNERACAO
cargos de nivel fundamental até cargos de ni- ~MINIMA DAS CARREIRAS
vel superior, que tem acrescidas parcelas re- Docentes R$ 2.242,66

muneratérias conforme a titulagdo superior Técnico nivel E R$ 3.166,80
ao cargo que o servidor possua (ensino mé- Técnico nivel D RS 2.542,40
dio, graduagéo, especializagdo, mestrado ou Técnico nivel C R$ 1.945,07
doutorado). A remuneragao minima das car-

reiras sao apresentadas na tabela a seguir.

As remuneragdes sao dis-
+ e 10 mil 6 [

tribuidas em diferentes fai-

pe7atomil  23% [N xas remuneratdrias concen-
De5a7 mil 27% 10% B Docente trando em sua maioria os
De 3 a5 mil 31% 9% Técnico  Servidores técnico-adminis-

trativos na faixa de RS 3 a
RS 5 mil e de docentes na
faixa acima de RS 10 mil.

atéamil 14% §%
Gréfico 36 - Remuneragao dos servidores em 2018
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Capacitagao: estratégia e nimeros

A Politica de Capacitagado e Qualificagdo dos servidores técnico-admi-
nistrativos do Cefet/RJ foi estabelecida no regulamento aprovado pela
Resolugdo CODIR n° 58/2018 e desdobra-se em diversas a¢des que sao
desenvolvidas na instituicdo tanto para a execugao de capacitagao de
curta duragdo com o objetivo de desenvolver as competéncias do servi-
dor no desempenho de suas atividades cotidianas, bem como de cursos
de educacao formal visando a qualificagdo académica dos servidores.

As atividades relacionadas a capacitagao dos servidores técnico-admi-
nistrativos deste Centro envolvem o levantamento das necessidades de
capacitagao dos servidores, a divisdo dos recursos entre os centros de
custos, a elaboragao do plano anual de capacitagao, além da contrata-
¢ao de cursos que atendam as demandas institucionais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), institui-
da em 2006 pelo Decreto 5.707, consolidou a importancia do desen-
volvimento profissional permanente do servidor publico ao destacar
dentre as suas finalidades, a melhoria da eficiéncia, eficacia e quali-
dade dos servigos publicos prestados a sociedade. Em consonéncia
a PNDP, anualmente é elaborado Plano Anual de Capacitacao para
os servidores técnico-administrativos e docentes gestores. Tal plano
reflete os investimentos realizados nos servidores buscando a me-
Ihoria e exceléncia na qualidade dos servigos prestados a sociedade,
de acordo com as demandas institucionais do Cefet/RJ.

INVESTIMENTO EM Valor investido

CAPACITAGAO DOS SERVIDORES RS 131.983.86
TECNICO-ADMINISTRATIVOS
183 1012
Vagas  Total de horas
ofertadas de curso

Os servidores técnico-administrativos dispdem da possibilidade de pro-
gressao por capacitagao, que corresponde a mudancga de nivel de venci-
mento decorrente da obtengao de certificagao em agdes de capacitagao
compativeis com o cargo ocupado, com o ambiente organizacional e
com a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoi-
to) meses. Em 2018, 103 servidores técnico-administrativos obtiveram a
progressao por capacitagao.

Ap6s verificado o interesse da Administragao, atendimento ao previsto no
Regulamento da respectiva carreira e relagao dos estudos com as ativi-
dades exercidas ou cargo, 73 servidores obtiveram autorizagao em 2018
para afastamento para participagdo em programa de pds-graduagao
stricto sensu ou licenga capacitagao, com o objetivo de promover a capa-
citacao e qualificagao dos servidores docentes e técnico-administrativos.

o
Técnico-administrativo:

Quanto a formacao dos servidores deste Centro, temos a seguinte distribui¢ao:

Grafico 37: Afastamentos para
estudos iniciados em 2018

Ensino fund. incompleto 3% Gréfico 38 -
Ensino fund. completo 1% Formagao dos
M Docente servidores

Ensino médio completo ~ 12%

Técnico-administrativo
Ensino técnico 9%

19% B
39%

Graduagédo

Especializagdo lato sensu

Mestrado Profissional em Sistemas de Gestao — Parceria CEFET/RJ e UFF

Trata-se de um projeto que possui como finalidade estimular a parti-
cipagao de servidores em programas de qualificagao stricto sensu.
Em 2018 tal parceria resultou na terceira turma de servidores, com
a oferta de 30 vagas (27 técnico-administrativos e 3 docentes) com
investimento em 2018 no valor de RS 217.800,00.



Principais desafios e agoes futuras
DESAFIOS

Os principais desafios para Gestao de Pessoas do CEFET/RJ estao cir-
cunscritos aos temas: dimensionamento da forga de trabalho, mapea-
mento de competéncias e qualidade de vida. Dentre os obstaculos a atu-
acdo do Departamento de Recursos Humanos (DRH) nessas tematicas
pode-se citar a insuficiéncia de pessoal e as restricbes orcamentarias
existentes

AGOES FUTURAS

- Promover programas que fomentem agdes voltadas a educagdo em sau-
de, a educacao alimentar e nutricional, e incentivo a participagao dos ser-
vidores na pratica de atividades fisicas

- Implementar melhorias do Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos
servidores Técnico-Administrativos.

- Desenvolver o Plano de Dimensionamento da Forga de Trabalho.

- Compor um corpo colegiado formalmente responsavel para auxiliar a Alta
Administragdo na tomada de decisdes estratégicas relativas a gestao de
pessoas, constituido por docentes e técnico- administrativos integrantes
de diversas unidades organizacionais da instituicao
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GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS
Conformidade legal

O Cefet/RJ conta com a Assessoria Juridica da Procuradoria-Geral Federal
(PGF), o que garante a conformidade das contratagdes com as normas,
principalmente com as Leis 8.666/93, 10.520/02, 10.973/04, 12.462/11,
Decretos 7.892/13, e as Instrugdes Normativas 04/2014 (SEGES/MP) e
05/2017 (STI/MP). Desta forma, verifica-se a conformidade legal no am-
bito dos atos da gestéao de licitagcOes e contratos do Cefet/RJ.

O Cefet/RJ atua em regides com variadas identidades cultural, social e
politica, e no contexto de um sistema Multicampi, algumas contratagdes
foram realizadas visando atender de forma integralizada as necessida-
des de cada campus da instituicao, a partir das demonstragdes dos da-
dos do quadro a sequir.

299 Processos de contratagdo em 2018
13

7
Pregdes de contratagdo de servigos ] Outras modalidades
55 RDCs (Qbras)
S .
L 294
Contratagdes diretas

(dispensa e inexigibilidad

R$ 7.346.793
Gréfico 39 -
Processos de e B e eeees
contrataco : Processos de aquisigdo Processos de Demais
em 2018 : para pesquisa e inovagéo capacitagao processos :
RIS Do) : R$ 920.614 RS 1?35931* RS 6&235% 249
D|LCO/D|SCO ..................... 08 G665065000606000006366000066066000000600505060606 5%oes

* 0 valor de capacitagdo néo inclui TEDs nem cursos in company.

Servigos para funcionamento administrativo: Valores Despesa Liquidada em 2018

@ .9

Limpeza e manutengao Vigilancia Agua e energia elétrica

R$6.484.041,93 R$4.890.883,06 R$4.033.474,14

v O

. =
Servigos de Tl Emissdo de passagens Outros servigos
R$ 450.226,89 R$351.520,58 R$1.917.501.,44

Fonte: Tesouro Gerencial

Entre as contratagdes diretas, destacam-se o atendimento as demandas
dos projetos de pesquisa e inovag¢ao, com o objetivo de promover e in-
centivar a realizagdo de atividades de pesquisa no Cefet/RJ, com aqui-
sicdo de equipamentos de pesquisa, material de consumo e servigos.
Tais aquisi¢cOes sao realizadas por dispensa de licitagdo com fulcro no
inciso XXI, art. 24 da Lei 8.666/93.

A seguir a tabela apresenta um detalhamento das contratagdes (obras
e instalagdes), em temos monetdrios, mais relevantes no exercicio de
2018, especificando o objeto (tipo de servigo), nos campi do Cefet/ RJ,
que visa atender o objetivo, que orienta a politica de agao, compreendida
entre 2015 e 2019: Otimizar e manter os recursos infraestruturais, mate-
riais e financeiros, implementando estratégias para a utilizagao plena da
capacidade do Cefet/RJ. A meta estabelecida para 2018, segundo o PDI
2015 - 2019, tem sido alcangada a contento: “Modernizagao das salas
de aula, dos laboratérios de aulas praticas e de informatica, com refor-
mas e aquisi¢ado de equipamentos, até 2018”".
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Modalidade Licitagcao Processo Objeto campus Valor total empenhado Valor empenhado Valores pagos em
até 2018 (emRS) em 2018 (em RS) 2018* (em RS)
Concorréncia 23063.002336/2014-81 construgao de prédio Nova Iguacu 5.074.749 41.409 464.356
Concorréncia 23063.001764/2017-16 construgdo de quadra poliesportiva coberta Maracana 2.097.511 825.511 1.361.101
Pregdo 23063.002123/2017-83 desmontagem dos atuais elevadores do bloco Ae L Maracana 671.000 471.000 268.400
Regime diferenciado de contratagao publica 23063.001583/2018-92 f&ns\}rugéo da fabrica de aprendizagem e reforma dos pavilhées |,  Maracana 806.350 806.350 -
e

Regime diferenciado de contratagdo publica 23063.002137/2018-53 construgéo de prédio anexo e conclusdo do prédio de salas de aula  Valenca 229.540 229.540 -

e laboratérios
Regime diferenciado de contratagdo publica 23063.003014/2018-17 modernizacédo das subestagdes de energia Maracana 896.906 896.906 -
Regime diferenciado de contratagao publica 23063.001946/2018-26 construgao de novo prédio com auditorio e previsao de novas salas Nova Friburgo 893.515 893.515 -
Regime diferenciado de contratagao publica 23063.002895/2018-21 reforma do bloco 1 no 2° e 3° andar para adaptagédo dos espacos Maracana 509.106 509.106 -

de salas de aula em baias para professores
Regime diferenciado de contratagao publica 23063.003385/2018-73 construgdo de guarita de acesso e fechamento do bloco B Angra dos Reis 25.102 25.102 -
Tomada de prego 23063.001180/2016-35 laboratérios e salas de aula Valenca 1.245.851 36.706 129.258
Tomada de prego 23063.001812/2017-69 reforma nas salas e banheiros do pavimento térreo e substituigao Maracana 223.055 23.055 201.855

da cobertura do campus Il
Tomada de prego 23063.001378/2017-95 conclusédo do prédio e construgao da guarita de acesso Nova Friburgo 599.854 314.807 236.731
Tomada de prego 23063.001467/2017-70 construcdo de quadra poliesportiva coberta e complementagéao da Itaguai 519.357 198.121 519.357

cobertura
Tomada de prego 23063.001686/2017-39 reforma de prédio para instalagdo de restaurante universitario Maracana 589.229 251.687 363.174
Tomada de preco 23063.002670/2017-10 reforma dos telhados Petrépolis 293.423 106.223 291.540

TOTAL 14.674.548 5.629.039 3.835.772

*inclusive de restos a pagar de exercicios anteriores.
Tabela 54 - Obras e Instalagdes realizadas no exercicio
Fonte: SIOP e SIAFI

As obras e instalagdes que ndo foram liquidadas por diversas causas,
como: problemas financeiros com as empresas que foram contratadas
para a realizagao das obras. As medidas cabiveis para procedimentos
futuros da continuidade da obra encontram-se em andamento no Setor
de Engenharia e Arquitetura do Cefet/RJ com a elaboragao e realizagao
de novas medigdes e ajustes no projeto para nova licitagao.

Os graficos a seguir descrevem, em percentuais calculados a partir dos
valores monetdrios (total empenhado em 2018 e pago no exercicio de
2018), as obras e instalagdes, destacando-se as obras concluidas como
areforma dos telhados (campus Petrépolis) para a execugéo das ativida-
des administrativas do campus, a quadra poliesportiva (campi Maracana
e Itaguai) e salas de aula (campus Valencga) necessdrias para a promo-
¢ao das atividades educativas no Cefet/RJ.
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Grafico 41 — Valor pago em
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A Lei 8.666/93 prevé em seus artigos 24 e 25 a possibilidade de contra-
tacao direta entre Administragao publica e particular sem o processo de
licitagdo. Desta maneira, de acordo com a legislagao vigente, o Cefet/RJ
realizou contratagdes por meio de Dispensa e Inexigibilidade.

« Inexigibilidade - Capacitacdo - R§173.931,03(cursos e congressos)

- Dispensa e Inexigibilidade - Pesquisa e Inovagdo (DIPPG): RS
920.613,51(aquisicdo de materiais, equipamentos e servigos)

« Outras dispensas e inexigibilidades: RS 6.252.248,78
- Total: Dispensas e Inexigibilidades: R$7.346.793,32

O valor de capacitagao nao inclui TEDs e nem Cursos In Company. O va-
lor de capacitagao esta deduzido dos valores apresentados das dispen-
sas e inexigibilidades da DIPPG e das outras dispensas e inexigibilidade.

A juntada dos processos para os procedimentos de compra direta, prin-
cipalmente da pesquisa foi de extrema importancia para a celeridade
do processo de compras, além de economicidade de recursos, tempo e
entrega dos bens.

Dentre os principais riscos identificados nos contratos de servigo con-
tinuado com mao obra dedicada sdo os seguintes, temos: o atraso no
pagamento do salario e beneficio dos colaboradores; a faléncia da em-
presa prestadora de servigo e o atraso e erro na entrega de materiais.

Principais desafios e agoes futuras
DESAFIOS

- Integracao de sistemas do Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratagdes (PGC) e de autuacdo de processos administrativos de
aquisicdes

- Melhorar o planejamento de contratagdes, integrando as demandas dos
diferentes centros de custos

- Falta de pessoal qualificado para atuar na area
- Frequentes alteragdes e inclusdes de regras na legislagao

- Restricdo orgamentdria (contingenciamento) e necessidade de redimen-
sionamentos para a manutencao da qualidade dos servi¢os prestados

- Executar as Emendas Parlamentares, diante do contingenciamento
orgamentario.

AGOES FUTURAS

- Reestruturagao da forma de acompanhamento dos contratos

- Estruturagao de um setor de planejamento de compras

- Implementacgao de rotinas para eficiéncia no uso do sistema PGC

- Ampliar juntadas e ampliar a quantidade de processos de aquisi¢ao atra-
vés do Sistema de Registro de Pregos (SRP), trazendo melhoria ao pro-
cesso de gestao de estoques e atendimento tempestivo do requisitante



GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
Conformidade legal

O Cefet/RJ encontra-se em conformidade legal com os termos dos arti-
gos 37, 70 e 75 da Constituigcao Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n°
200/67, Instrugao Normativa n°® 205/88, Lei Complementar n°® 101/200,
Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem a gestao patrimo-
nial na Administragao Publica.

Gestao do patrimonio imobiliario

O controle e a avaliacao dos bens imdveis estao registrados no sistema
SPIUnet atualizados até 2017, devendo ocorrer nova atualizacdo em
novembro de 2019.

Para a percepgéao da evolugao patrimonial, abaixo encontra-se o grafico,
demonstrando a valorizacdo dos imoveis da Unido sob a responsabilida-
de desta UPC.

A evolucao do valor patrimonial dos imoveis deu-se em funcédo de acrés-
cimo de dreas construidas e expansao de salas de aula e laboratdrios.

Iméveis de propriedade da Unifo sob a responsabilidade do
R5131.675.673 Cefet/R) por ano de reavaliagdo

R5108.188.770

Valor reavaliado

RS18.344 25F515.791.248 RS16.004.804 R515.151.217

5869.00025.500- 6

6001.02717.500- 7 6001.02075.500- 8

codigo de Registro Imobilidgrio Patrimonial (RIP)
N 2017 W 2013

Grafico 42 - Evolugéo do setor patrimonial dos iméveis do Cefet/RJ em 2018
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Desfazimento de ativos

Doacoes
11 Transferéncias Valor total de
Processos de Leildes -
desfazimento '\ Inutilizagbes = RS 907.649,77
Abandonos
Reversoes

Principais desafios e agoes futuras
DESAFIOS

- Atender sem ressalvas os requisitos de controle patrimonial no que se
refere a depreciagao de bens.

ACOES FUTURAS

- Dar continuidade ao processo de implantagao do SIADS, que ja esta sen-
do usado para itens de estoque e que sera, na préxima fase do projeto,
utilizado para itens do imobilizado.

- Revisar os processos de solicitag@o e controle de materiais de almoxari-
fado e patrimonio, visando adequar ao novo sistema (SIADS).

- Publicar o Manual de Gestao Patrimonial pendente de revisédo e
aprovacao pela Administragdo Central (IN SPU 02/2017 e IN SPU
22/2017)

sistema
Integrado de
Gestao
Patrimonial

I..,..'....:....,.'............

MANUAL DE GESTAO PATRIMONIAL

Siads

[ ] de Bens Méveis e Iméveis
TesourRoNACIONAL
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=% HO0088e oees
RS = ]
@ Upuctal e Lhabdy . X

4

e
&
LTI I T ]])]




84

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informagé@o e Comunicagao (TIC), o Cefet/RJ observa e aplica um vas-
to conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal.

Como o6rgéao integrante do SISP, o Cefet/RJ utiliza como mecanismos
balizadores de suas agdes, politicas de TIC como a IN 04/2014 da SLTI/
MPOG, Decreto-Lei n® 200/67, metas estabelecidas na Estratégia Geral
de TI (SLTI,2012), Lei 8.666/1993 que regulamenta o inciso XXI do artigo
n° 37 da Constitui¢do Federal, instituindo normas para licitagdes e con-
tratos da Administragao Publica: O Decreto n° 2.271/1997, que dispde
sobre a contratagdo de servigos pela Administragcao Publica Federal di-
reta, autarquica e funcional; o modelo de acessibilidade de governo ele-
trénico - e-MAG; a arquitetura e-PING - padrdes de interoperabilidade de
governo eletronico, entre outros.

Modelo de governanga de TI

O Modelo de Governanga de TIC do Cefet/RJ, alinhado ao Modelo de
Governanga Corporativo do Cefet/RJ, tem como principal instancia o
Comité de Governanga e Tecnologia da Informagé@o e Comunicagao do
Cefet/RJ - CGTIC. O CGTIC tem como objetivos elaborar e aprovar politi-
cas relativas a TIC e Seguranga da Informagao, acompanhar e promover
o alinhamento dos investimentos e agdes em Tecnologia da Informacgao
com os objetivos do Cefet/RJ, além de priorizar os projetos nessa area,
recomendando, sempre que necessario, atualizagdes e ajustes nos pro-
jetos de TIC, estabelecer mecanismos para a comunicagao e institucio-
nalizagao, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas.

O CGTIC é composto pela alta diregao do Cefet/RJ, formada pelo Diretor
Geral, presidente da comissao, os diretores sistémicos e a chefia do
Departamento de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

O documento norteador para promover a Governanga de Tecnologia
da Informagao e Comunicacao desta instituicdo é o Plano Diretor de Tl

(PDTI), documento este que esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e as normativas e diretrizes do Governo Federal, como a
Estratégia de Governanga Digital - EGD.

Para auxiliar na elaboragé@o do PDTI e no atendimento das demandas ou
decisdes institucionais pertinentes a area de TIC, o Cefet/RJ possui um
Comité Gestor de TIC - COGTI. O COGTI é um 6rgao colegiado de natu-
reza consultiva e propositiva, de carater permanente, com a finalidade
de colaborar com o Departamento de Tecnologia da Informagéo - DTINF
nas politicas e agdes do Cefet/RJ na area de Tecnologia da Informacéao.
Este comité é composto por servidores representantes das diretorias
sistémicas e de campi.

Montante de recursos aplicados em Tl

Observagodes: As aquisicoes de
nobreaks, cartdes de acesso e
gerador foram realizadas para dar
suporte a infraestrutura de TI. No
entanto, como estes itens ndo sao
classificados como TI, eles ndo
foram contabilizados nestes valores.

Custeio

R$ 1.507.758,67
Total R$ 4.314.937,70

Investimento

RS 2.807.179,03

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl (vigentes em 2018)

Valor do
contrato (RS)

257.847,92
164.500,00
95.624,35
139.603,40
52.694,40
449.103,60
175.200,00

Objeto contratado ~ Contrato  Categoria Grupo Empresa

Microsoft
BlockBit
BlockBit

Telemar Norte

Claro S/A

Telefonia Oi

AVMB
Consultoria

Red Hat
Entreprise

Licencas Microsoft 40/2018 Servigo Software
28/2018 Permanente
42/2018 Permanente
130/2013
128/2013
01/2017

10/2015

Firewall Maracana Redes

Firewall Campi Redes
Telefonia LDN/LDI

Telefonia Movel

Servigo Telefonia

Servigo Telefonia
Telefonia Fixa Servigo

Servigo Software

Software

Red Hat - Subscricao 14/2018
por trés anos

Servico 173.185,00

Tabela 55 — Contradi¢gdes mais relevantes de recursos de Tl
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Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Cadeia de Valor Principais iniciativas Principais resultados

(Sistemas e projetos) na area de Tl (Beneficios e Impactos)
Promover a Seguranca da Escrever e aprovar a Politica de Seguranga Aprovagao pelo Comité Governanga de Tecnologia da Informagéo (CGTIC) e pelo Conselho Diretor (CODIR).
Informacdo e Comunicagéo Cibernética A Politica ajuda a nortear as normas e procedimentos, estabelecer regras e padrdes que devem ser

seguidos por funcionarios, alunos e colaboradores.

Promover a Governanca da TIC  Criar normativas e manuais para todos os servigos Jé foram aprovadas dez normativas, as quais foram apresentadas no Comité de Governanga de Tl (CGTIC)
prestados e também para atender as solicitagbes do  do Cefet/RJ.
TCU quanto ao perfil de governanga institucional.

Promover a Seguranga da Autenticacao centralizada - senha Unica para prover O DTINF criou o Registro CEFET, um sistema web de gestéo da identidade digital dos servidores e alunos
Informagdo e Comunicagéo comodidade ao usudrio e maior controle e seguranga para acesso aos sistemas de informacéao institucionais. Através do uso desta ferramenta, é possivel
pela equipe de TIC visualizar e editar o e-mail pessoal, redefinir a senha, acesso ao e-mail institucional e a sistemas cujas

permissdes contemplem seu usudrio ou o grupo a que pertence.

Prover solugbes informatizadas ~ Oferecer email institucional gratuito para servidores ~ Essa mudanga gerou uma economia para o Cefet/RJ de R$190.000,00/ano e trouxe diversos beneficios
e alunos a comunidade, dentre eles, pode-se citar: 0 aumento das caixas de e-mail de 1GB para 50GB, melhor
compatibilidade com navegadores e clientes de e-mail. Além de outros servicos da Microsoft, como o
armazenamento em nuvem de 1TB pelo OneDrive e a utilizagdo gratuita do Office on-line.

Prover solugdes informatizadas. Implantagdo do mdédulo Académico do SIE na Pés Centralizagdo das informagdes académicas em uma Unica base de dados e uma melhor gestao e
Graduagao adaptacgao de usuarios e equipe de suporte. Esta integragdo permitiu a rapida geragao de relatérios
unificados e consolidados para envio aos mais diferentes érgdos de controle académico, internos e
externos e realizagdo mais eficiente de estatisticas.

Prover solugdes informatizadas. Implementagao da ferramenta OJS para construgdo  Permitiu a construcéo e gestédo de uma publicacéo periédica, maior rapidez no fluxo das informagoes e a

de Revistas Eletronicas automatizagao das atividades de editoragao de periddicos cientificos.
Prover solu¢des informatizadas  Sistema de inscrigao para assisténcia estudantil Permite a inscri¢gdo online pelo aluno e gestao centralizada integrada ao SIE pelos funciondrios do setor.
Prover solugdes informatizadas ~ Sistema de eleigdes Dar suporte as diversas elei¢des internas que ocorrem na instituigao.
Prover solugdes informatizadas ~ Sistema de reserva de auditérios e recursos Mais transparéncia para o processo de reserva, comunicagao direta entre os envolvidos, autonomia para

cancelamento e alteragdo de reserva, agilidade e acessibilidade.

Suportar a infraestrutura de TIC  Redundéancia (cépia de seguranga) dos dados no Garantir a alta disponibilidade dos servigos.
campus Nova Iguagu

Prover solugdes informatizadas. Sistema de Gestédo para o Departamento de Recursos O DTINF implantou e customizou o médulo de RH do Sistema Integrado de Ensino para o Departamento
Humanos de Recursos Humanos. Esta implantag@o permitiu unir em uma mesma base de dados todos os dados
de discentes e servidores permitindo uma melhor gestédo da informacgéo para a instituicdo e evitando o
cadastro inconsistente de docentes por parte das secretarias.

Prover solugdes informatizadas  API para dados do SIE Agilidade no desenvolvimento de sistemas que consomem dados académicos, maior transparéncia ao
sistema, consisténcia de seus dados, produtividade, eficiéncia e modernizagao no desenvolvimento de
solugdes de Tl para demandas institucionais.

Dar suporte técnico Migragao do antivirus Seguranca contra ataques indesejados e uma economia de R$14.533,34/ano para o Cefet/RJ, totalizando
mais de 43 mil reais, uma vez que o contrato € de trés anos
Prover solugdes informatizadas ~ Aderir a comunidade federada (CAFe) da RNP e Com o sistema Registro CEFET, tornou-se possivel que alunos e funcionarios, ao ativarem sua conta,
implementar os servigos Eduroam e Periddicos acessem servigos oferecidos aos integrantes da CAFe.
CAPES no Cefet/RJ
Prover solugdes informatizadas  Emissao de Diploma pelo Cefet/RJ 0 Cefet/RJ obteve autonomia na impressao dos diplomas de todos os seus cursos e em todos os niveis.

Quadro 15 - Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na area de Tl por cadeia de valor
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Segurancga da informacgao

O Conselho Diretor do Cefet/RJ, por meio da Resolugao de 45/2018 de
14/09/2018, aprovou a Politica de Seguranga Cibernética que visa pro-
teger os dados e criar mecanismos de prevengao e tratamento de inci-
dentes provocados por ataques cibernéticos. Além disso, foram criadas
pelo DTINF e portariadas pelo Diretor Geral duas normativas relaciona-
das a segurancga. A primeira trata do controle de Acesso a Informacgao
no Departamento de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo (DTINF)
e a segunda refere-se ao Tratamento de Incidentes de Seguranca da
Informacao.

O DTINF tem trabalhado no desenvolvimento do Plano de Agao para
Respostas a Incidentes. Com o objetivo de promover a conscientizagao
dos servidores sobre Seguranga da Informagéao foi realizado um even-
to intitulado “ Dia da TI” que contou com a participagdo do Centro de
Atendimento a Incidentes de Seguranga (CAIS) da RNP.

Principais desafios e agdes futuras
DESAFIOS

O principal desafio é oferecer um servigo de qualidade com escassez
de recursos e pessoal. O numero insuficiente de servidores na area de
Tecnologia da Informagao expde o Cefet/RJ a uma série de riscos, tais
como: Alongamento do prazo na execugao de projetos; Limitagdo na
possibilidade de automatizagao de processos internos; Perda do conhe-
cimento técnico sobre sistemas existentes por alta rotatividade de pes-
soal, entre outros.

Além disso, as principais fraquezas e riscos sao detectados na gestao
das contratagdes e gestédo de recursos de TIC decorrentes do orgamento
deficitario para o atendimento de demandas, que estd em desconformi-
dade com o inciso XXIl do art. 37 da Constituicao Federal, e do contingen-
ciamento orgamentario, que implica na dependéncia de agdes externas
a instituicao para a liberacao de recursos previstos na LOA e que, con-
sequentemente, resultam em prejuizos para os ciclos PDCA (Planejar,
Executar, Verificar e Ajustar).

ACOES FUTURAS

O DTINF tem buscado priorizar agdes que promovam maior alinhamento
da Tl com os objetivos institucionais e o seu fortalecimento devido a sua
importancia estratégica nas atividades meio e fim do Cefet/RJ. Por isso,
as principais agoes futuras sao:

1. Prover a alta disponibilidade dos sistemas e servigos oferecidos pelo
departamento, tendo em vista da necessidade de um maior investimento
em equipamentos de TI, melhoria na infraestrutura da rede elétrica do
Cefet/RJ, capacitagao e contratagao de funciondrios;

2. Manter as atividades de Tl alinhadas as necessidades da instituicao,
onde os recursos devem ser utilizados de forma mais eficiente para atin-
gir os objetivos do Cefet/RJ tornando a Tl mais estratégica e ativa;

3. Auxiliar na informatizagéo das atividades administrativas e académi-
cas para melhoria dos processos institucionais;

4. Apoio técnico e tecnolégico ao acesso das informagdes publicas ga-
rantindo a transparéncia das atividades do Cefet/RJ;

5. Fortalecer a Governanga de TI;
6. Aprimorar as atividades em pré da Seguranga da Informacgao;

7. Promover a gestao do conhecimento e sua respectiva documentagao
de modo a reduzir o impacto causado pela alta rotatividade de pessoal.



GESTAO DE CUSTOS
Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011)

O Cefet/RJ apresenta conformidade legal alinhada com os termos do artigo 50, paragrafo 3° da Lei Complementar n® 101/2000, com a portaria 157,
de 9 de margo de 2011 e demais instrumentos legais que regem a gestao de custos na Administragao Publica.

Custo or¢gamentario unitario médio anual das principais agoes orcamentarias em 2018

CODIGO AGAO DO GOVERNO

20TP
0181
09HB

20RL

2994

2004

20RG

4572

Dotacao
Atualizada 2018

204.554.575,00
Aposentadorias e pensdes civis da Unido 107.242.979,00

Ativos civis da Unido

Contribuicdo da Unido, de suas autarquias 42.431.317,00
e fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais

Funcionamento de instituicdes federais de 37.037.198,00
educagao profissional e tecnolégica

Assisténcia aos estudantes das instituicbes 7.559.847,00
federais de educagao profissional e
tecnoldgica

Assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores civis, empregados, militares e
seus dependentes

3.223.247,00

Reestruturagédo e modernizagdo de 1.000.000,00
instituicoes federais de educagéo

profissional e tecnolégica

Capacitagéo de servidores publicos 453.715,00

federais em processo de qualificagdo e
requalificagéo

Unidade

servidores ativos 1.484
aposentados e pensionistas 1.091
servidores ativos 1.484
estudante matriculado 19.709
Beneficio concedido 1.848
Pessoa beneficiada 4.043
Projeto viabilizado 1
Servidor capacitado 271

Tabela 56 - Custo orgamentario unitario médio anual das principais agdes orgamentarias em 2018

Realizado Custo unitario

médio anual
137.840
98.298
28.593

1.879

4.091

797

1.000.000

1.674
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W 20TP - Ativos civis da Unido 50,7%
181 - Aposentadorias e pensdes civis da Unido 26,6%

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais 10,5%

I 20RL - Funcionamento de instituicées federais de educagéo profissional e tecnoldgica 9,2%

2994 - Assisténcia aos estudantes das institui¢des federais de educagdo profissional e
tecnolégica 1,9%

[1 2004 - Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis, empregados, militares e
seus dependentes 0,8%

20RG - Reestruturagdo e modernizagao de institui¢des federais de educagao profissional e
tecnolégica 0,2%

W 4572 - Capacitagdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e
requalificagdo 0,1%

Grafico 43 - Dotagdo Atualizada Total por agdo de Governo (%)

Tendo em vista 0 ndo emprego de um sistema de acumulagao de custos interno e a fase inicial da adogcao de uma sistematica de detalhamento de
dados no Sistema de Custos do Governo Federal (SIC), a estimativa de custos por drea de atuagdo em 2018 n&o foi possivel. O custo unitario médio
anual das principais agoes orgamentadrias atribuidas ao Cefet/RJ foi possivel de ser estimado a partir de dados de suas dotagdes.
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Quanto ao item "Estimativa de custos por programa governamental, de-
monstrando em que medida eles se relacionam e contribuem para o alcan-
ce da missdo institucional da UPC" ndao temos como falar em custo, ape-
nas em orgamento, visto que ndo temos uma estrutura de custeio definida.

Com base na Programacgdo Anual (POA), documento que reflete as
acoes de governo, como também as agdes institucionais baseadas nas
demandas, nos anseios da comunidade e da sociedade, e que se trata
de instrumento interno de planejamento e programagao orgamentaria, o
mesmo traz as propostas das agdes institucionais, considerando a iden-
tificagéo e a relagdo do segmento em sua area de atuagao com as agoes
orgamentarias disponibilizadas pelo Ministério da Educacgao, além das
diretrizes internas e legais.

O POA 2018 foi elaborado pela equipe da DIRAP, com base na Lei de
Diretrizes Orgamentarias 2018, na Lei Orgamentaria Anual 2018, nos da-
dos dos POA 2014, POA 2015, POA 2016 e POA 2017, dispéndios em
2016 e 2017, segundo natureza de despesa e proje¢des fornecidas no
Planejamento Estratégico Anual preparados pelos responsaveis dos
Centros de Custo e, nas diretrizes da Diregao-Geral.

Cada Centro de Custos tem o seu orcamento detalhado por agao orga-
mentaria governamental e natureza de despesa. Os valores definidos nes-
te documento indicam os tetos orgamentarios disponiveis para cada CC.

O orgamento submetido a Diregcao-Geral e ratificado em seus percentu-
ais foi descentralizado por Centros de Custos (CC), obedecidos os instru-
mentos legais que regem a matéria, como também os limites apurados.

Tendo como base a previsao do gasto com o Custo Fixo para 2018, sua
distribuicdo se deu para o atendimento do pagamento dos contratos, ta-
rifas administradas pelas concessiondrias de servigos publicos, previ-
sdo de repactuagoes e de reajustes. As repactuagoes sao definidas em
instrumentos governamentais proprios, e os reajustes de acordo com
previsao em contrato e as normativas legais que dispde sobre as regras
e diretrizes de contratagao de servigos.

Considerando, ainda, novas contratagdes de concessionarias e prestado-
res de servigos continuos e os demais contratos, por conta da expansao

de area construida dos campi Nova Iguagu, Nova Friburgo, Itaguai,
Maracana e Valencga, foram projetados os gastos pertinentes para cada
Campus, além dos acréscimos de contratos ja existentes no valor glo-
bal destes Centros de Custos. Tais proje¢des consideraram, além dos
valores orgcamentarios, os limites as despesas definidos pela Portaria
MPDG 17/2018 e as alteragdes promovidas pela IN 05/2017. Os Custos
Fixos foram estimados com base no realizado em 2017, sendo consi-
derados ainda fatores inflacionarios (IPCA) e aumentos de demandas
supramencionados.

Os valores de Custos Fixos sao alocados no Centro de Custos da Diregao
Geral para gestao integrada e transparente dos valores.

O objetivo principal do Custo Fixo é proporcionar a manutengao e o fun-
cionamento da Instituicdo, no sentido de promover as condi¢gdes opera-
cionais primarias, da sede Maracana e de todos os campi.

Como objetivo secundario, o Custo Fixo podera reservar recursos auxilia-
res as necessidades de custeio dos demais Centros de Custos, quando
e se houver disponibilidade de recursos para atendimento da demanda,
nao sendo obrigatoriamente esta sua funcao.

Considerando que o orgamento deve ser utilizado como ferramenta de
planejamento, de programagao orgcamentaria e de decisao gerencial, é
necessario proceder uma avaliagado ao final da execugao.

A analise da execugdo procedeu de forma objetiva considerando o con-
junto de agdes institucionais (atividade e projeto), e também a relagao
definida por area de atuagao do respectivo centro de custos e por agao
orcamentdria governamental (PTRES).

Os recursos de investimento definidos na LOA 2018 apresentaram redu-
¢ao nominal de aproximadamente 60% em relagdo a LOA 2017. Diante
destas condigdes de contorno foram definidos:

- contingenciamento da ordem de no maximo de 20% dos recursos dis-
poniveis na Agao 20RL/ 4-INV;

- manutengao dos recursos para os editais de pesquisa da DIPPG nos
mesmos patamares do orgamento do exercicio de 2017;



- distribuicao através de rateio equitativo dos recursos disponiveis entre
os demais 14 CCs;

- solicitar ao MEC a descentralizacao de recursos para execug¢ao dos
Projetos prioritarios.

Na Acao 20RG - Os recursos orgamentarios foram consignados através
de Emenda Parlamentar, com o objetivo de construir, nas dependéncias
do Campus Nova Friburgo, um equipamento cultural (auditério). A contra-
tacao da obra foi realizada através da RDC 02/2018 que gerou o Contrato
38/2018. O contrato encontra-se ativo e a construgao seguira durante o
exercicio de 2019.

Em relacdo a Meta Fisica da Agao 20RL, nota-se o crescimento no seu
quantitativo, que representa o niumero de discentes do CEFET/RJ, cuja
permanéncia e éxito foram citados no Capitulo 4 deste relatério.

Por fim, é importante salientar que as receitas 3-ODC tiveram queda no-
minal entre os exercicios de 2017 e 2018 de 1,73%, 0 que corresponde
a aproximadamente RS 1 milh&o, refletido principalmente na Agédo 2994
- Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica.

Quanto a Agao 2994 - Assisténcia aos Estudantes das IFES- a estimativa
de custos em meados de 2017, foi projetada em fungao de exercicios
anteriores e nos Editais de Bolsas, entretanto, com o corte adotado pela
politica de governo houve redugao de recursos para este programa em
2018, o que ocasionou comprometimento entre as prioridades e objeti-
vos estratégicos dentre estes, a permanéncia de alunos em sala de aula,
nao contribuindo assim para o alcance da missao institucional e as mu-
dancas das politicas externa e interna de apoio a inclusédo social, e de
apoio ao ensino, pesquisa e extensao.

Para a Assisténcia Médica e Odontoldgica na A¢ao 2004, em atengao
ao ressarcimento dos Planos de Salude a meta superou as expectativas
considerando a entrada de novos servidores e adesdo pelos mesmos
aos planos ofertados pelas Operadoras e quanto a Exames Periddicos
sua meta ndao é mensurada, apenas demonstragao do quantitativo de
servidores que aderem ao Servigo de Saude do CEFET/RJ.
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Dentre os Beneficios Obrigatérios da Agao 212 B, o Auxilio Transporte
tem sua meta projetada onde insere o custo anual de passagens nos
diversos meios de deslocamento na metrépole e municipios limites e es-
timam-se reajustes anuais em torno de 10%. Isto acarreta previsdo tanto
em valores e quantidades pensando no total de servidores. Ocorrem, en-
tretanto, situagdes em que servidores sao deslocados para outros cam-
pi, ingressam em outros 6rgaos por meio de concursos ou passam da
linha permitida dos 6% que a lei permite para o beneficio.

Em relagdo a Capacitagdo de Servidores englobam na Ag¢ado 4572, o
Processo de Qualificagao e Requalificagao, permitindo assim a continui-
dade pelo Curso de Mestrado em convénio com a Universidade Federal
Fluminense-UFF e com a ENAPE/ESAF ou outras instituicdes nos mol-
des in-company o que possibilita maior e melhor resultado em relagao
ao custo o que permite maior atendimento no processo de capacitagao,
contribuindo desta forma para o alcance de metas e objetivos estratégi-
cos na missao institucional.
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Acoes de Governo

Programa 2080
- Educacao de
Qualidade para
Todos

Programa 2109
Programa

de Gestao e
Manutengao do
MEC

20RG - Expansé@o e
Reestruturagao de
InstituicOes Federais de
Educacao Profissional e
Tecnoldgica

20RL - Funcionamento

de Instituicdes Federais de
Educagéo Profissional e
Tecnoldgica

2994 - Assisténcia aos
Estudantes das Instituicdes
Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus Dependentes

2004-1 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica de Civis

2004-2 - Exames Periédicos

212B - Beneficios
Obrigatorios

212B-1 - Assistencia Pré-
Escolar aos Dependentes
de Servidores Civis e de
Empregados

212B-3 - Auxilio Transporte
de Civis

212B-5 - Auxilio Alimentacao
de Civis

212B-9 - Auxilio Funeral

e Natalidade de Civis

4572 - Capacitagédo de
Servidores Publics Federais

em Processo de Qualificagédo
e Requalificagao

*ndo ha meta definida

Produto (Unidade) Meta

Prevista LOA
Projeto viabilizado * 1
Estudante matriculado 18.547
Beneficio concedido 2.500
Pessoa beneficiada 1.460
Servidor Beneficiado 0
Pessoa beneficiada 216
Pessoa beneficiada 1.684
Pessoa beneficiada 1.516
- *
servidor capacitado 250

Tabela 57 - Apresentagao de programas governamentais em termos de custos
fonte: SIOP

Realizada

19.709

1.877

3.658

385

236

666

1.488

271

Realizado/
Meta (%)

0%

106%

75%

251%

109%

40%

98%

108%

Dotagéo
Atual (RS)

1.000.000

37.013.198

7.559.847

3.223.247

3.023.247

200.000
13.000.590

974.236

3.450.777
8.396.872
178.705

453.715

Empenhado

(RS)
893.515

37.013.154

7.559.847

3.198.600

2.998.600

200.000
12.805.611

953.688

3.368.001
8.374.640
109.283

416.550

Execugao Execugéo %

Liquidado  Pago (RS) Empenhado Liquidado
(RS)

89% 0%
25.161.782 23.568.184 100% 68%
6.693.024 6.655.424 100% 89%
3.174.363  2.922.759 99% 98%
2.998.600 2.746.996 99% 99%
175.764 175.764 100% 88%
12.805.611 11.736.479 99% 99%
953.688 871.480 98% 98%
3.368.001 3.075.446 98% 98%
8.374.640  7.682.248 100% 100%
109.283 107.305 61% 61%
244.963 218.631 92% 54%

Pago

0%

64%

88%

91%

91%

88%
90%

89%

89%

91%

60%

48%



M 20RG - Expansdo e Reestruturagdo de Instituigdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica 59,5%
M 20RL - Funcionamento de Instituigdes Federais de Educagéo Profissional e Tecnoldgica 12,1%
I 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica 4,9%
M 2004-1 - Assisténcia Médica e Odontoldgica de Civis 0,3%
M 2004-2 - Exames Periddicos 1,6%
W 212B-1 - Assistencia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de Empregados 5,5%
[¥ 212B-3 - Auxilio Transporte de Civis 13,5%
W 212B-5 - Auxilio Alimentagdo de Civis 0,3%
212B-9 - Auxilio Funeral e Natalidade de Civis 0,7%
[¥ 4572 - Capacitagéo de Servidores Publics Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo 1,6%

Grafico 44 - Dotagado Atualizada Total por agdo de Governo* (%)

* exceto 20TP - Ativos civis da Unido e 181 - Aposentadorias e pensdes civis da Unido

fonte: SIOP
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A distribuicdo de Bolsas Discentes esta relacionada aos editais desen-
volvidos pela DIREN, DIREX e DIPPG. Os recursos PROMISAES foram
especificos para atendimento de estudantes estrangeiros através do
programa PEC-G. Os recursos da Agao 2994 foram distribuidos espe-
cificamente através dos editais de assisténcia estudantil da DIREX. As
demais bolsas foram contempladas com recursos orgamentarios con-
signados no Orgamento Anual.

Contingenciamento de custeio

Nao houve contingenciamento de custeio em 2018.

Principais desafios e agdes futuras para alocagao mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

DESAFIOS

- Estruturagao de um sistema de custeio que seja confidvel e que apoie o
atendimento dos objetivos da institui¢cao

AGOES FUTURAS
- Implementagao do SIADS
- Concepgao do sistema de acumulagao de custos
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Divisdo de Estratégia para Sustentabilidade Ambiental Institucional,
vinculada a Diretoria de Gestao Estratégia (DISAI/ DIGES), responsavel
por desenvolver agdes referentes a gestao e educagado ambiental, desta-
ca os seguintes trabalhos realizados no ano de 2018:

+ a Politica de Sustentabilidade Ambiental Institucional <http://www.ce-
fet-rj.br/attachments/article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A30%20044-
2018%20P0l%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf> e o Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel <http://www.cefet-rj.br/attachments/
article/3389/Resolu%C3%A7%C3%A30%20056-2018%20Plano%20
de%20Log%C3%ADstica%20Sustent%C3%A1vel%20(Anexo).pdf>, em

conjunto com o Comité de Sustentabilidade Ambiental Institucional;

+ adesdo a Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), organizan-
do a estrutura de implantacao desse programa nos campi do Cefet/RJ;

+ em conjunto com a Divisdo de Licitagdes e Contratos, vinculada a
Diretoria de Administracdo e Planejamento (DILCO/DIRAP), sédo esta-
belecidas ESPECIFICAGOES com caracteristicas SUSTENTAVEIS, que
se encontram nos Termos de Referéncia dos editais para aquisi¢ao de
um bem/ contratagdo de servigo para Cefet/RJ, a partir da consulta
das seguintes normas e manuais:

- Decreto 7746, de 05/06 2012 — Regulamenta o art. 3° da Lei 8.666/
1993, para estabelecer critérios e praticas para a promogao do de-
senvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administragao publica;

- Decreto 9.178/2017 - Altera o Decreto 7.746, que regulamenta o art.
3° da Lei 8.666/ 1993;

- Instru¢ao Normativa SLTI/MPOG 01, de 19/01/2010 — Dispde sobre
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens, contra-
tacao de servigos ou obras pela administragao direta, autarquica e
funcional;

- Lei 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos;

- AGU - Advocacia Geral da Unidao. Nucleo Especializado
Sustentabilidade, Licitagdes e Contratos. Guia Nacional de Licitagdes
Sustentaveis. Brasilia: AGU, 2016. Disponivel em: <http://www.agu.

gov.br/page/download/index/id/33924880> Acesso em 12 fev. 2019.

Critérios de sustentabilidade nas Compras

H4a um subcapitulo no Termo de Referéncia dos editais desenvolvidos e
organizados pelo Cefet/RJ denominado de Critérios de Sustentabilidade
Ambiental (Quadro 1), que se baseia no capitulo lll do art. 50 da Instrugao
Normativa SLTI/MPOG 01/2010.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

| — que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

Il = que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencéo de certificagao
do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagé@o e Qualidade Industrial — INMETRO
como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus
similares;

Ill - que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de
forma a garantir a maxima protegao durante o transporte e o0 armazenamento; e

IV — que os bens ndao contenham substancias perigosas em concentragao acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais
como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-
polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDES).

Quadro 16 — Critérios de Sustentabilidade Ambiental no Termo de Referéncia dos Editais do Cefet/RJ

Fonte: DIRAP (2018)

Uso e Consumo de Recursos Naturais
AGUA

A comunidade do Cefet-RJ tem a percepgao de que a dgua é um recurso
natural limitado quanto a sua disponibilidade e de sua relevancia para as
atividades humanas e para a regulagéo dos ecossistemas. Por isso, a DISAI
desenvolveu, em 2017 o projeto CONSUMO CONSCIENTE DE AGUA para
demonstrar a importancia de um uso sustentavel no ambito da institui¢ao.
E em 2018, implementou uma das agdes de economia de agua, que é a



COMUNICACAO DIRETA SOBRE VAZAMENTO DE AGUA (Figura 12). Para
controlar o desperdicio de agua nos banheiros, fixou-se no cartaz da comu-
nicagdo a tecnologia QR Code, que significa, em portugués, resposta rapida.

CEF‘E'/RJ Identiﬁ cou
e vazamento
2 neste banheiro?

Informe usando

https://qgoo.ql//forms/5Tlg4MVI0ZINSTGN2

Figura 12: Comunicagéo
direta sobre vazamento de
agua

Fonte: DISAI (2018a)

Bloco/ Pavilhao:

Ao se deparar com um vazamento no banheiro, acessa-se o QR Code no
cartaz. Abre-se um formulério (googleforms) com 5 perguntas a serem
respondidas, que localizardo o banheiro e a louga sanitaria com defeito.
A resposta é recebida imediatamente, por e-mail, pela prefeitura do cam-
pus, que manda fazer o reparo. Essa acao vem colaborando com a ma-
nutencgao abaixo da média estabelecida entre os ultimos quatro anos do
consumo de dgua e na otimizagao dos recursos financeiros no campus
central do Cefet/RJ (Graficos a seguir).

Comparagao entre o5 consumos de égue - m? - no Meracans
(2015, 2016, 2017 & 2018)

500
E
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Grafico 45: Consumo de dgua no campus Maracana — 2015 a 2018

[=Talal

Fonte: Elaboragéo propria a partir do Sistema Esplanada Sustentavel (2018)

Gasto total com consumo de dgua
UNED Maracand

2015 660.000,00

640.000,00

R$ 576.946,60 .o

2016 §00.000,00

R$ 645.409,07 >*00%

560.000,00

2017 540.000,00
R$553.294,90  soxox I

500.000,00

2018 480.000,00
R$ 538.435,30 L 2018 2017 2018
Grafico 46 - Gasto total com consumo de dgua (Maracana)

ENERGIA

Gerar economia de energia para a instituicao de ensino, e consequente-
mente, levar a uma REDUCAO DOS GASTOS COM ENERGIA ELETRICA é
mais uma dentre as propostas de praticas sustentaveis desenvolvidas
pela DISAI, além de se tornar uma iniciativa para a mudanga de compor-
tamentos/ habitos dos individuos sobre a importancia de preservar os
recursos ambientais.

Evitar o DESPERDICIO e despertar a SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL na
organizagao foram os objetivos alcangados com o projeto CONSUMO
CONSCIENTE DE ENERGIA implantado em abril de 2018, inicialmente no
campus Maracanj, e ja disseminado nos campi Valenca e Itaguai. A se-
guir, encontra-se uma das agdes adotadas pelo Projeto (Figura 13).

Quando vocé ndo esta aqui
ndo ha luz dentro de mim...

&

Rvs

Aqui fica t3o frio quando vocé
me deixa ligado e sozinho...

f \
\ /
N4 l - d .
== - oupelomenos ndo deveria,
Desligue o ar —— apague as luzes ao sair.
- hiy fet-rj.br/ind 1 br

hitp://wwa. cefet-r.brfindex.php/diges/disai | sesai@cefet.rj.br

Figura 13: Cartazes educativos do projeto de consumo consciente energia no Cefet/RJ

Nota: Cartazes educativos nas salas de aula do Cefet/RJ (bloco L, D — 2 e 3 andares e
E - 3° andar)

Fonte: DISAI (2018a)
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Essa acao vem colaborando com o monitoramento do consumo de ener-
gia no campus central do Cefet/RJ (Gréfico 47).

Consumeo de enargia no campus Marascana - 2013

{kWh)
350.000

200000
230000
200000
= 150.000
100.000
S0.000
jan. few. mar. abr. maio jun. jul. ago. set. out nov dez
Grafico 47: Consumo de energia no campus Maracana — 2018

Fonte: Elaborag&o propria a partir do Sistema Esplanada Sustentavel (2018)

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

Com a implementacdo do programa de COLETA SELETIVA SOLIDARIA no
Cefet-RJ, vem se criando uma cultura de responsabilidade pelos residuos
gerados na instituicdo de ensino, de forma compartilhada com aqueles que
recebem e tratam de maneira adequada esses residuos, sejam cooperativas
e outros. O Mutirdo Sustentavel que incentiva a coleta dos residuos reciclaveis
gerados no Cefet-RJ e destinados para cooperativas de catadores.(Figura 14)

Mutirao Sustentavel

E ceFeTRy

Aproveite este fim de ano para colaborar com o
mutirdo de coleta seletiva do Cefet/R)!
Descarte corretamente seus residuos domiciliares
e de quebra, faca uma faxina em sua casa.

O meio ambiente agradece!

Figura 14: Projeto MUTIRAO
SUSTENTAVEL

Fonte: DISAI (2018b)

O Cefet/RJ vem acompanhando e in-
centivando a coleta e destinagao dos
reciclaveis desde a sua implantacao

7651

em 2015 (Grafico 48). 5511
Reciclaveis coletados, por tipo, em kg, no Cefet/
RJ Maracana no periodo de set/2015 a ja/2019
2004 4650 2049
Grafico 48: Reciclaveis gerados no
campus Maracana
Fonte: DISAI (2018a)  papel papeldo plastico metal eletronico

Quanto aos residuos considerados perigosos, gerados em atividades
dentro da IES, que empregam substancias e produtos, que apresentam al-
gum risco potencial ao ambiente e aos seres vivos, o Cefet-RJ vem se pre-
ocupando com a seguranga no manuseio dessas substancias quimicas, e
por isso, vem gerenciando os residuos perigosos para destina-los as em-
presas especializadas que realizardo a coleta, o transporte e o tratamento
dos mesmos, por meio do projeto de extensdo GERENCIAMENTO DOS
RESIDUOS QUIMICOS E BIOLOGICOS GERADOS NO Cefet/RJ. Destaca-se
a retirada no ano de 2018 das lampadas fluorescentes (Figura 15).

Figura 15: Certificado
de Destinagéo Final de
Lampadas

Fonte: DISAI (2018b)

Acredita-se que essas agdes contribuirdo para a verificagdo das necessi-
dades dos campi quanto a minimizagao de seus residuos, auxiliando-os
na destinagado correta e sensibilizagdo de suas comunidades. Torna-se
necessario, portanto, conciliar a gestao das atividades do Cefet-RJ com o
uso sustentavel dos recursos naturais e gestao adequada de seus residu-
0s, envolvendo a segregacgao e destinagao dos residuos sélidos gerados,
de forma a reduzir desperdicios e impactos ambientais.
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Principais desafios e agoes futuras para alocagao mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

DESAFIOS AGOES FUTURAS
- Estimular a capacitagdo do corpo docente, buscando integrar os con- - Alinhar os planos de agdo do Cefet/RJ, sejam estruturais, educacionais
ceitos ‘sustentaveis’ aos conceitos formais das disciplinas. ou gerenciais ao Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel (PLS), ja publi-

cado em 2018, para alcangar a melhor qualidade. Assim, a administragao
ird buscar a melhor eficiéncia e eficacia de suas medidas para a implan-
tacao do Sistema de Gestao Ambiental.

- Sensibilizar a comunidade académica para que estejam sintonizados
com a politica de sustentabilidade ambiental institucional ja publicada
em 2018, de forma a colaborar e participar nas boas praticas de gestao
sustentavel e de racionalizagao de gastos.



DEMONSTRACOES
CONTABEIS

DECLARAGAO DO CONTADOR

O Departamento de Contabilidade e Finangas (DECOF) compde a estru-
tura da Diretoria de Administracdo e Planejamento (DIRAP) do Centro
Federal de Educacgéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/RJ).

0 escopo desta declaragao leva em conta as demonstragdes contabeis
do Cefet/RJ conforme exigéncias normativas presentes na Lei 4.320 de
1964 e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

A conformidade contabil é realizada pelo DECOF, conforme os procedi-
mentos descritos no manual SIAFI.

Seguindo a disposicdao normativa, as demonstragdes contabeis do
Cefet/RJ séo:

- Balango Patrimonial

- Balango Or¢gamentario

- Balango Financeiro

- Demonstracao dos Fluxos de Caixa

- Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

As demonstragoes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: lei 4320/64, Lei Complementar
101/2000 (LRF), Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBC TSP) e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).

Ressalvas

O sistema atual de controle patrimonial utilizado pelo 6rgao, desenvolvi-
do internamente, possui algumas limitagdes, ndao sendo possivel atender
integralmente as necessidades da contabilidade. Entretanto, é relevante
destacar que o Cefet/RJ ja adquiriu o SIADS e iniciou sua utilizagédo pelos
itens de estoque. O processo para implantagao do modulo para itens do
imobilizado ja foi iniciado e tem previsao para conclusao no 1° semestre
de 2019.

Declaragao

Portanto, considerando os avangos realizados, declaro que as informa-
¢cdes constantes das Demonstragdes Contabeis, quais sejam: Balangco
Patrimonial, Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragao
dos Fluxos de Caixa e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, re-
gidos pela Lei n® 4320/64, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situagao orgamentaria, financeira e pa-
trimonial do Cefet/RJ, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2019.
e oA

" cone

A P S, An

Maria Luisa de Luca Mattos
078814/0-3

Contadora do Cefet/RJ




BALANCO PATRIMONIAL — valores em unidades de real

ATIVO

ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 35.400.791,27 12.607.072,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.226.105,31 10.259.639,62
Créditos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.024.455,37 1.016.853,68
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo = >
Estoques 1.150.230,59 1.330.578,87

Ativos Nao Financeiros Mantidos para VendaVPDs
Pagas Antecipadamente = =

ATIVO NAO CIRCULANTE 280.335.569,02 267.278.990,32

Ativo Realizavel a Longo Prazo = =

Estoques = =

Investimentos = =

Participagdes Permanentes = =

Propriedades para Investimento - -

Propriedades para Investimento - =

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos = =

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo = =

Investimentos do RPPS de Longo Prazo = =

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -

Demais Investimentos Permanentes = -
Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm 278.785.217,37 265.791.824,30
Imobilizado 101.596.502,11 93.330.512,14
Bens Moveis 101.953.757,47 93.687.767,50
Bens Méveis -357.255,36 -357.255,36
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis = -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis 177.188.715,26 172.461.312,16
Bens Imoveis 179.983.259,18 174.879.602,71
Bens Imoveis -2.794.543,92  -2.418.290,55
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis 1.550.351,65 1.487.166,02
Intangivel 1.550.351,65 1.487.166,02
Softwares 1.663.930,31 1.677.689,28

Softwares -113.578,66 -190.523,26
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares = =
(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais = -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind = =
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat - >
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis = =
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis = -
Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 315.736.360,29 279.886.062,49
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PASSIVO
ESPECIFICAGCAO 2018 2017

PASSIVO CIRCULANTE 31.560.055,25  7.997.805,43

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 27.449.407,93  6.675.583,52
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo > =
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.522.067,12 330.414,45
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo = =
ObrigacOes de Reparti¢cao a Outros Entes - =
ProvisGes a Curto Prazo - =
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 2.588.580,20 991.807,46

PASSIVO NAO CIRCULANTE s =

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo = =
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo = =
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo = =
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo = =
Provisdes a Longo Prazo = =
Demais Obrigagoes a Longo Prazo = =
Resultado Diferido - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 31.560.055,25  7.997.805,43

PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017

Patrimonio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital = =
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros = =
Demais Reservas = =
Resultados Acumulados 284.176.305,04 271.888.257,06

Resultado do Exercicio 12.288.047,98 27.081.973,55

Resultados de Exercicios Anteriores 271.888.257,06 246.428.758,81
(-) Acbes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 284.176.305,04 271.888.257,06

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 315.736.360,29 279.886.062,49
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017
Ativo financeiro 33.226.105,31 10.259.639,62
Ativo permanente 282.510.254,98 269.626.422,87
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucado dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec.
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar = =

10.198.604,58 13.004.725,18

10.198.604,58

10.198.604,58
777.923,16

9.420.681,42

13.004.725,18

13.004.725,18
663.649,31

12.341.075,87

TOTAL

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacao
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Alienacao de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

TOTAL

Tabela 58 - Balango patrimonial - valores em unidade de real

PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018
Passivo financeiro 53.210.508,11
Passivo permanente 61.099,85
SALDO PATRIMONIAL 262.464.752,33
PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 6.357.447,41
Execugéao dos Atos Potenciais Passivos 6.357.447,41

Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Obrigagdes Conven e Outros Instrum Congéneres a Liberar -
Obrigagdes Contratuais a Executar 6.357.447,41
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar =

TOTAL 6.357.447,41

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

2017
35.416.880,74

244.469.181,75

2017

3.102.725,19
3.102.72519

3.102.72519

3.102.725,19

-11.263.148,54

-8.721.254,26
-5.497.904,16

-904.554,32
4.168,99
471.559,21
-2.794.523,98

-19.984.402,80



Notas explicativas:

A seguir, sdo apresentadas algumas variagbes verificadas no
demonstrativo.

Ativo Circulante

O Ativo Circulante corresponde a 11,21% do Ativo Total, sendo composto
pelo Caixa e Equivalentes (10,52% do Ativo Total), Créditos a Curto Prazo
(0,32% do Ativo Total) e Estoques (0,36% do Ativo Total). O grupo Caixa
e Equivalentes de Caixa sofreu acréscimo de 223,85% em relagdo ao pe-
riodo anterior, em funcgao da alteragdo dos procedimentos de pagamen-
to de despesas pelo Governo Federal, em vigor a partir de 31/12/2018.
0 novo procedimento consistiu na geragao da ordem de pagamento no
dia util seguinte ao registro e autorizagdao do pagamento por parte do
Ordenador de Despesas do érgao.

A conta "Caixa e Equivalentes de Caixa" com saldo de RS 33.226.105,31,
em 31/12/2018, é composta por recursos liberados pelo Tesouro na
Conta Unica, no valor de RS 33.172.164,50; recursos da Conta Unica
aplicada, RS 5.518,14; e RS 48.422,67 de valores depositados em outros
bancos como garantia de contratos. O saldo na rubrica de recursos li-
berados pelo Tesouro na Conta Unica, portanto, justifica-se pelo recebi-
mento de recurso financeiro no ultimo dia util do ano para pagamento de
fornecedores e, em maior montante, de salarios de servidores que foram
baixados da conta "Caixa e Equivalente de Caixa" quando da geragéo da
ordem de pagamento, em 01/01/2019.

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante representa 88,79% do Ativo Total, sendo 88,30%
relativos ao Imobilizado e 0,49%, ao Intangivel. Os dois grupos sofre-
ram, conjuntamente, uma variagao positiva de 4,89% de 31/12/2017 a
31/12/2018, conforme detalhamento nos préximos topicos.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisigao, construgdo ou produgao.
Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao, amortiza-
¢do ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducgéo
ao valor recuperavel e reavaliagao.
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Os gastos posteriores a aquisi¢gao, constru¢ao ou produgao sao incor-
porados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se
os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamen-
te como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em31/12/2018,0 Orgdo 26256 (Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca) apresentou um saldo de RS 278.785.217,37
relacionados a imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a composi-
¢ao do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2018 e 2017.

31/12/2018
101.596.502,11
101.953.757,47

31/12/2017 AH
93.330.512,14 8,86%
93.687.767,50 8,82%

Imobilizado - Composig¢ao
Bens Méveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustao (357.255,36) (357.255,36) 0%
Acum. de Bens Moveis
() Redugéo ao Valor Recuperavel de 0 0

Bens Moveis
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil

177.188.715,26 172.461.312,16 2,74%
179.983.259,18 174.879.602,71 2,92%

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. (2.794.543,92) (2.418.290,55) 15,56%
de Bens Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de 0 0
Bens Imoveis
Total 278.785.217,37 265.791.824,30 4,89%

Tabela 59 - A composig¢édo do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2018 e 2017
Fonte: SIAFI, 2018, 2017

Bens Moveis

Os Bens Méveis do Orgdo 26256 em 31/12/2018 totalizavam RS
101.596.502,11, e encontram-se detalhados na tabela a seguir.
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31/12/2018
41.996.579,87

31/12/2017 AH
40.266.652,49 4,30%

Bens Méveis - Composig¢ao

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

30.187.833,94
17.114.410,56

26.869.144,52 12,35%
15.021.009,00 13,94%

Bens de Informatica

Méveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de 9.932.552,06 8.834.922,78 12,42%
Comunicagéo

Veiculos 2.283.404,53 2.283.725,52 -0,01%
Demais Bens Médveis 438.976,51 412.313,19 6,47%
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (357.255,36) (357.255,36) 0,00%

Total 101.596.502,11
Tabela 60 - Bens Moveis — Composigédo (2018/2017)
Fonte: SIAFI, 2018, 2017

93.330.512,14 8,86%

As variagdes nas contas referem-se a aquisicoes e desfazimentos de
mobiliarios, livros, equipamentos e demais itens de uso duradouro, clas-
sificados como materiais permanentes. Os desfazimentos referem-se
a alienagao ou doagao de bens inutilizados ou inserviveis, tendo como
contrapartida conta de variagdo patrimonial diminutiva (VPD) - desincor-
poracgdo de ativos - na Demonstragédo de Variagdo Patrimonial (DVP).

Nao houve variagdo dos valores da conta Depreciagao/Amortizagcao
Acumulada de bens mdveis porque o Orgao nao possui, atualmente, sis-
tema de controle patrimonial adequado para calculo e registro de tais
valores.

Bens Imdveis

Em 31/12/2018, os Bens Imdveis do Orgéo registrados pelo valor bruto
de RS 179.983.259,18 e, deduzidos da Depreciagdo Acumulada no valor
de RS 2.794.543,92, possuiam valor liquido total de RS 177.188.715,26. A
discriminagao desta conta de bens iméveis esta demonstrada na tabela
a sequir.

31/12/2018
166.024.735,32
13.059.190,54

31/12/2017 AH
166.024.475,53 0,00%
8.239.067,18 58,50%

Bens Imdveis - Composigao
Bens de Uso Especial

Bens Imdveis em Andamento

Instalagdes 899.333,32 616.060,00 45,98%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens (2.794.543,92) (2.418.290,55) 15,56%
Imoveis

Total 177.188.715,26 172.461.312,16 2,74%

Tabela 61 - Bens Iméveis — Composigéo (2018/2017)
Fonte: SIAFI, 2018, 2017

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem
a 93,69% do valor liquido de Bens Imoveis reconhecidos contabilmente
no Balango Patrimonial do Orgéo 26256. Os Bens de Uso Especial com-
pdem-se integralmente de Imdveis de Uso Educacional.

O valor registrado em Bens Imdveis em Andamento refere-se a obras de
expansao em diversos campi: construgao de restaurante estudantil, de
laboratério de informatica e salas de aula no campus Nova Iguagu; cons-
trucao de novo prédio, reforma de salas de aulas e banheiros, construgcao
de quadra poliesportiva coberta e reforma de prédio para adaptagdo em
restaurante estudantil no Campus Maracana; construgao de novo bloco
de laboratérios e salas de aula no campus Valenga; obra para conclusao
de prédio e construgao de guarita de acesso ao campus Nova Friburgo;
reforma e restauracao de telhados no Campus Petrépolis; e construgcéo
de quadra poliesportiva coberta e complementagao da cobertura do
campus ltaguai. Ja as Instalagdes correspondem a reforma de elevado-
res no campus Maracana.

Reavaliagao, redugao ao valor recuperavel, depreciagao, amortizagao e
exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagao, redugao a valor recupe-
ravel, depreciagdo, amortizagdo e exaustao na Administragdo Publica
Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei
n° 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lein°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira
mais detalhada, no Manual SIAFI Web, Macrofungao 020330, disponivel



no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014. As empresas
publicas e sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n°
6.404/1976, embasam seus procedimentos nas leis proprias e nos nor-
mativos fiscais, o que pode acarretar algumas divergéncias.

A base de calculo para a depreciagao, amortizagao e exaustao é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao a ser utili-
zado para toda a Administragcdo Publica direta, autarquica e fundacional
para os bens méveis ou bens imoveis ndo sdo cadastrados no SPIUnet é
o das quotas constantes.

0 Org&o possui um valor de depreciacdo acumulada de bens méveis, no
valor de R$357.255,36, referente a exercicios anteriores quando era pos-
sivel o controle da depreciagdo em planilhas de Excel. O sistema atual de
controle patrimonial utilizado pelo érgao ndo atende as necessidades da
contabilidade e, por isso, o érgao esta envidando esforgos para adquirir
o Sistema de Administragdo e Servigos (SIADS) no qual seja possivel o
calculo da depreciacao dos bens moveis.

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispbe sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuragao, atualizacao, reavaliacao e deprecia-
¢ao dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas fede-
rais, controlados pelo SPIUnet, que é um sistema de cadastro e controle
de imdveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgaos Federais, que
mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema € inter-
ligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e
transferéncias, exceto a depreciagao, que por sua vez € registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para
que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o
Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagao sera iniciada no mes-
mo dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagao
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,
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segundo a natureza e caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Quanto aos procedimentos de reavaliagao e redugao ao valor recuperavel
(impairment), ainda nao foram realizados pois o 6rgao ainda ndo possui
sistema informatizado estruturado para poder atender a exigéncia, e es-
pera que o SIADS venha a suprir esta demanda, no caso dos bens moveis.

Ajustes de Exercicios Anteriores

S&o considerados ajustes de exercicios anteriores (AEA) os decorrentes de
efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificagédo de erro imputavel
a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

N&o houve langamento na conta de Ajustes de Exercicios Anteriores em 2018.
Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a ma-
nutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisigao ou de produ-
¢ao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quais-
quer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quanto aos procedimentos de reavaliagao e redugao ao valor recupera-
vel (impairment), ainda ndo foram realizados, pois o érgdo faz o controle
de intangiveis por meio de planilhas de Excel e ndo possui sistema ade-
quado para poder atender a exigéncia.

Em 31/12/2018, este Orgdo apresentou um saldo de R$ 1.550.351,65
relacionados a conta Intangivel.

Na tabela a seguir, € apresentada a composig¢ao do Subgrupo Intangivel,
para os exercicios de 2017 e 2018.
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Intangivel - Composicao 31/12/2018 31/12/2017 AH
Software com Vida Util Definida 182.249,66 282.893,28 -35,58%
Software com Vida Util Indefinida 1.481.680,65 1.394.796,00 6,23%
Amortizagdo Acumulada (113.578,66)  (190.523,26) -40,39%
Total 1.550.351,65 1.487.166,02 4,25%

Tabela 62 - Intangivel — Composigéo (2018/2017)
Fonte: SIAFI, 2018, 2017

Fornecedores e Credores Nacionais e Estrangeiros

Em 31/12/2018, o Cefet/RJ apresentou um saldo em aberto de RS
1.522.067,12 relacionados a fornecedores e contas pagar, obrigagdes de
curto prazo.

A totalidade dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se refere aos
fornecedores nacionais, representando cerca de 100% do total a ser pago.

Demais Obrigagoes de Curto Prazo

A conta Demais Obrigag¢des de Curto Prazo é composta principalmente
de Valores Restituiveis que registram os valores referentes as consigna-
¢des de INSS, ISS e impostos e contribuigdes diversas a recolher, que em
31/12/2018, acompanhando as demais contas de passivo, sofreu varia-
cao de 161% em relagao ao periodo anterior, em fung¢ao do recebimento
de recurso financeiro nos ultimos dias Uteis do ano, impossibilitando o
pagamento das obrigagdes ainda dentro do exercicio.

Obrigagdes Contratuais

Em 31/12/2018, o Cefet/RJ possuia um saldo de RS 6.357.447,41 rela-
cionados a obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos
que serdo executadas no(s) préoximo(s) exercicio(s).



RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.653.947,00 1.653.947,00 2.016.895,91 362.948,91
RECEITA PATRIMONIAL — Receitas Tributarias - - = =
. Impostos = = = =
valores em unidades de real Taxas ) ) ) )

Contribui¢cdes de Melhoria - = - -
Receitas de Contribuigcdes = = - -
Contribui¢des Sociais = = - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. = = = -

Receita Patrimonial 876.704,00 876.704,00 795.795,13 -80.908,87
Exploracao do Patriménio Imobilidrio do Estado 876.704,00 876.704,00 795.323,48 -81.380,52
Valores Mobilidrios - = 471,65 471,65
Delegacgéo de Servigos Publicos = = = -
xploracao de Recursos Naturais - = - -
Exploracdo do Patriménio Intangivel = = - -
Cessao de Direitos = = - -
Demais Receitas Patrimoniais = S - -

Receita Agropecudria = = = -

Receita Industrial - = - -

Receitas de Servigos 777.243,00 777.243,00 1.219.570,88 442.327,88
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 777.243,00 777.243,00 1.219.570,88 442.327,88
Servigos e Atividades Referentes a Navegacgao e ao Transporte = S - -
Servigos e Atividades Referentes a Saude = - - -
Servigos e Atividades Financeiras = = - -
Outros Servicos = - - -

Transferéncias Correntes = - - -

Outras Receitas Correntes - = 1.529,90 1.529,90
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais = = - -
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - = 1.529,90 1.529,90
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - = S -
Demais Receitas Correntes = - -

RECEITAS DE CAPITAL 4.249,00 4.249,00 = -4.249,00

Operacgdes de Crédito = = -
Operagdes de Crédito - Mercado Interno = = - -
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo = = -

Alienagdo de Bens 4.249,00 4.249,00 - -4.249,00
Alienagao de Bens Moveis 4.249,00 4.249,00 = -4.249,00
Alienagao de Bens Imdveis = = -
Alienagao de Bens Intangiveis = - - -

Amortizagdo de Empréstimos - - - -

Transferéncias de Capital = = - -

Outras Receitas de Capital = = - -
Integralizagao do Capital Social = = = -
Resultado do Banco Central do Brasil - - = -
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional = = - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional = = - -
Demais Receitas de Capital ’ = = - -

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES = o - -

SUBTOTAL DE RECEITAS 1.658.196,00 1.658.196,00 2.016.895,91 358.699,91

REFINANCIAMENTO = = - -

Operagdes de Crédito - Mercado Interno = = - -
Mobiliaria s S - -
Contratual - = - -

Operacgdes de Crédito - Mercado Externo = = - -
Mobilidria = = - -
Contratual = o - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.658.196,00 1.658.196,00 2.016.895,91 358.699,91

DEFICIT 412.325.706,15 412.325.706,15

TOTAL 1.658.196,00 1.658.196,00 414.342.602,06 412.684.406,06

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA = = = -

Créditos Adicionais Abertos com Superdvit Financeiro = = = -

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao = = - -

Créditos Cancelados Liquidos = = - -



DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
QOutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS

386.394.895,00
328.013.133,00

58.381.762,00
3.004.240,00
3.004.240,00

389.399.135,00

DESPESA

409.461.324,00
354.997.475,00

54.463.849,00
7.945.021,00
7.945.021,00

403.454.115,48
349.487.505,23

53.966.610,25
10.888.486,58
10.888.486,58

414.342.602,06

397.202.077,39
349.487.505,23

47.714.572,16
929.282,61
929.282,61

398.131.360,00

366.094.955,93
321.261.621,12

44.833.334,81
831.258,87
831.258,87

366.926.214,80

DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAOQ

6.007.208,52
5.509.969,77

497.238,75
-2.943.465,58
-2.943.465,58

3.063.742,94

£ > 417.406.345,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO = =

Amortizagao da Divida Interna - - - - - -

Divida Mobiliaria - - - = - -

Outras Dividas - - - = - -

Amortizagao da Divida Externa = - - s - -

Divida Mobilidria - - = o . ;

Outras Dividas -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 389.399.135,00

TOTAL 389.399.135,00

3.063.742,94
3.063.742,94

366.926.214,80
366.926.214,80

398.131.360,00
398.131.360,00

414.342.602,06
414.342.602,06

417.406.345,00
417.406.345,00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAOQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.847.340,48 4.905.134,18 4.173.05560 4.173.055,60 3.105.32530 474.093,76
Pessoal e Encargos Sociais - = = = - -
Juros e Encargos da Divida - - - = - -
Outras Despesas Correntes 2.847.340,48 4.905.134,18 4.173.05560 4.173.055,60 3.105.32530 474.093,76

DESPESAS DE CAPITAL 6.030.844,29 13.635.756,36 13.763.99541 13.520.354,69 876.388,35 5.269.857,61
Investimentos 6.030.844,29 13.635.756,36 13.763.99541 13.520.354,69 876.388,35  5.269.857,61
Inversdes Financeiras = = = = = =
Amortizacao da Divida = = = = = =

TOTAL 8.878.184,77 18.540.890,54 17.937.051,01 17.693.410,29 3.981.713,65 5.743.951,37

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO ~ PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 510,00 7.920.568,23 7.919.331,42 - 1.746,81
Pessoal e Encargos Sociais = 7.588.483,98 7.588.483,98 = =
Juros e Encargos da Divida = = = - -
Outras Despesas Correntes 510,00 332.084,25 330.847,44 - 1.746,81

DESPESAS DE CAPITAL - S8 58 33.131,53 - -
Investimentos - SSRIBIIESS 33.131,53 - -
Inversdes Financeiras = = = - -
Amortizacao da Divida - = = - -

TOTAL 510,00 7.953.699,76 7.952.462,95 - 1.746,81

Tabela 63 — Receita Patrimonial — valores em unidades de real



Notas explicativas:
Receitas Correntes: Receita Patrimonial

Até o 4o trimestre de 2018, o total arrecadado de Receitas Correntes
- Receitas Patrimoniais foi de RS 795.795,13. Essas receitas s&o arreca-
dacdes de aluguéis de espago do Cefet/RJ a terceiros que sao registra-
das na conta 62120.00.00 (Receitas Realizadas). A previsdo de receita
nesta origem para 2017 é de RS 876,704,00, o que nos demonstra que
o percentual de realizagao até o 4o trimestre € de 90,77%. A receita pa-
trimonial representa 35,28% do total das receitas realizadas do 6rgao
26256- Cefet/RJ.

Receitas Correntes: Receita de Servigos

Até o 4o trimestre de 2018, o total arrecadado de RECEITAS CORRENTES
- Receitas Servigos foi de RS 1.219.570,88, o que significa 156,91% do
total das Receitas Previstas nesta Origem para este exercicio. Esta re-
ceita representando 54,07% do total das receitas realizadas do 6rgao
26256- Cefet/RJ.

Receitas Correntes: Outras Receitas Correntes

Até o 4o trimestre de 2018, foi arrecadado RS 276.702,46 na ori-
gem Outras Receitas Correntes referente a receitas de Indenizagoes,
Restituicdes e Ressarcimentos. Estas receitas ndao estavam inicialmente
previstas e representam 10,66% do total das receitas realizadas do érgao
26256- Cefet/RJ.

Despesas Totais: Desp. Correntes e Desp. de Capital

Ao final de 2018, a execugao das despesas com 0s recursos orgamenta-
rios consignados na LOA de 2018, por Grupo, teve o seguinte percentual:
Pessoal e Encargos Sociais, com 98,45%; Outras Despesas Correntes,
com 99,09%. Cabe destacar que o Grupo que possui a maior representa-
tividade é o Pessoal e Encargos Sociais, com 81,51%.

Despesas Correntes: Outras Despesas Correntes

Até o 4o trimestre de 2018, a execugado de Despesa corrente - Outras
Despesas Correntes - foi no valor de RS 53.966.610,25, ou seja, 99,09%,
representados pelo Total de Despesas Empenhadas/Total Dotagao
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Atualizada. Nestas despesas estao incluidos os valores referentes as
bolsas de estudos, locagcao de mao-de-obra para prestagao de servigcos
continuos, beneficios assistenciais aos servidores, auxilio transporte, au-
xilio creche, dentre outros.

Execugao Orgamentaria dos Restos a Pagar

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca,
Cefet/RJ, 6rgao subordinado ao Ministério da Educacgao, ao final do 40
trimestre de 2018, apresentou o montante de RS 12.622.288,58 referen-
tes a Restos a Pagar Nao Processados a pagar (6.3.1.1.0.00.0).

Ainda, o saldo atual de Restos a Pagar Nao Processados Liquidados a
pagar é de RS 1.127.256,28.

No periodo, a conta de RP Ndo Processados Pagos aumentou em RS
5.628.061,64, referente a RPs que foram liquidados e pagos.

Quanto ao total de Restos a Pagar Nao Processados Inscritos no Cefet/RJ,
87,82% pertencem ao orgamento do proprio 6rgao, enquanto 8,88% provém
do orgamento de outros érgaos, conforme resumo apresentado na Tabela.

UO (Origem
Recurso)
Cefet/RJ 24.080.210,27 11.660.762,96 10.879.123,58 226.935,51 12.974.151,18
DEMAIS 2.435.246,5 1.231.428,31 885.811,41 0 1.549.435,09
TOTAL  27.419.075,31 9.302.530,04 6.136.873,35 404,44 20.378.178,98
Tabela 64 - Execugdo Orgamentaria dos Restos a Pagar

Inscritos Liquidados Pagos Cancelados

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 1: A coluna ‘Inscritos’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados
(inscritos mais reinscritos).

Nota 2: A coluna “Saldo” representa a diferenga dos “Inscritos” com os “Pagos” e
“Cancelados”.

Saldd% Inscritos

88,25%
11,75%
100%
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VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribui¢do de lluminagdo Publica
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depdsitos Bancdrios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagoes

Operacdes da Autoridade Monetéria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

_ Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneragdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao

2.015.609,61

2.015.609,61
1.732,75

1.261,10
471,65

414.170.717,84
413.937.374,23

233.343,61
259,79
259,79

181.967,00

181.967,00
404.082.239,01
258.745.694,74
201.686.576,60

41.332.699,82
15.726.418,32

106.619.083,45
88.797.542,36
17.742.448,46

79.092,63
26.031.103,88
1.215.211,94
24.289.914,45

525.977,49

1.121.643,87

1.121.643,87
1.318,12

836,10
482,02

396.004.854,75
395.924.098,89

80.755,86
26.955.680,86
26.893.038,61

62.642,25
294.909,68

294.909,68
397.296.433,73
256.165.380,73
200.131.252,38

40.416.488,75
15.617.639,60

98.813.708,82
81.107.412,27
17.578.010,85

128.285,70
26.489.581,40
1.403.646,74
23.121.395,66
1.964.539,00

DEMONSTRACOES DAS VARIAQ@ES PATRIMONIAIS —
valores em unidades de real

Notas explicativas:

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patrimonio
no exercicio corrente, isto é, evidencia as alteragdes nos
bens, direitos e obrigagdes do érgao, resultantes ou inde-
pendentes da execucao orgamentdria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio, agregado ao Patriménio Liquido
no grupo de “Resultados Acumulados”, item Resultado do
Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentati-
va ou diminutiva) dos registros realizados no Balango
Patrimonial (BP).

Resultado Patrimonial do Periodo

No 4° trimestre de 2018, o Orgdo 26256 (Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca)
apresentou um resultado patrimonial positivo de R$12,3
milhdes, tendo sofrido um decréscimo de 54,63% de 2017
para 2018. Portanto, para o periodo, as variagdes patrimo-
niais aumentativas de 2018 foram inferiores as de 2017,
enquanto que as variagdes patrimoniais diminutivas de
2018 foram superiores as de 2017, conforme detalhamen-
to a sequir.

DVP 31/12/2018 31/12/2017 AH
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 416.370.286,99 424.378.407,28 1,89%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 404.082.239,01 397.296.433,73 1,71%
Total 12.288.047,98 27,081.973,55 -54,63%

Tabela 66 — DVP — Composigdo (2018/2017)
Fonte: SIAFI, 2018, 2017

Tabela 65 — Demonstragdes das variagdes patrimoniais — valores em
unidades de real



Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execuc¢do Orgamentdria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagao, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntérias
Incorporagao de Passivos
Desincorporacgao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagoes
Operacdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvengoes Economicas
Participagdes e Contribui¢des
Constituicdo de Provisdes

7.637,10

5.66-0,75

1 .97-6,35
906.2-49,63
593.378,82
77.8:-%1 12

4.731,53

230.308,16
1.114.017,07

1.532,40

1.112.484,67
42.381,30
21.884,63
20.496,67

10.616.071,84

10.572.403,90

43.667,94

Composicao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, o item que mais contribuiu para o resultado
positivo do periodo foi de Transferéncias e Delegacdes Recebidas, com 414 milhdes,

representando 99,47% do total das VPAs.

2.168,73
2.168,73

1.426.278,17
297.374,74

108.211,37

1.020.692,06
2.946.649,43

2.946.649,43
44.958,92
33.230,73
11.728,19

11.407.707,53

11.341.397,38

66.310,15
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Do montante total de Transferéncias e Delegacdes
Recebidas, R$393.264.231,05 refere-se a Transferéncias
Financeiras Recebidas Resultantes da Execugéao
Orcamentaria, que abrange, em sua maior parte, repas-
ses do MEC ao Cefet/RJ. O montante remanescente,
no valor de R$20.673.143,18, refere-se a Transferéncias
Financeiras Recebidas Independentes da Execucao
Orgamentaria, que abrange, em sua maior parte, recursos
destinados ao pagamento de restos a pagar.

A VPA Valor Bruto Exploragao de Bens, Direitos e Servigos
representa 0,48% do total das Variagdes Patrimoniais
Ativas e refere-se a receita prépria do érgdo com arren-
damentos. Esta conta sofreu variagdo monetaria de
R$893.965,74, em relagdo ao periodo anterior, o que cor-
responde a 79,70% de variacdo em termos percentuais,
em fungéo da renovagao de contrato com concessiona-
rias e corregao de valores.

As demais VPA nao causaram impacto relevante no resul-
tado patrimonial do periodo.

Composicgao das Variagées Patrimoniais Diminutivas (VPD)

Das Variagdes Patrimoniais Diminutivas, o item que mais
significativo refere-se a Despesas com Pessoal e Encargos
(62,14%) e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
(25,61%).

A VPD Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo é
composta por R$1.215.211,94 referente ao uso de mate-
riais de consumo, R$§24.289.914,45 referente a utilizagdo
de servigos de terceiros, incluindo diérias, e R$525.977,49
da amortizacao de intangiveis e depreciagao de imobiliza-
do, que sofreu variagao de 6,25% em relacao ao exercicio
de 2017. Detalhes da amortizagdo/depreciagado estao evi-
denciados em nota explicativa especifica de Imobilizado
e Intangivel.

As demais VPD nao causaram impacto relevante no resul-
tado patrimonial do periodo.
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BALANCO FINANCEIRO - valores em unidades de real

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2018
Receitas Orgamentarias 2.016.895,91
Ordinarias -
Vinculadas 2.019.785,68

Previdéncia Social (RPPS)

Recursos de Receitas Financeiras

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.019.785,68
(-) Dedugdes da Receita Orgamentdria -2.889,77

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execu¢do Orcamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS =

47.865.761,20
31.205.145,20
16.211.242,06

20.673.143,18
17.653.534,68
3.019.608,50

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricao dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 276.538,53
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 172.835,41
Arrecadacgéo de Outra Unidade 172.835,41

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

Tabela 67 — Balango Financeiro — valores em unidades de real

10.259.639,62
10.259.639,62

2017

1.399.664,45
276.702,46
1.122.961,99

1.122.961,99

413.937.374,23 395.924.098,89
393.264.231,05 381.137.914,01
393.264.231,05 381.137.914,01

14.786.184,88
14.106.483,26
679.701,62

26.538.169,27

7.953.699,76

18.540.890,54
43.578,97

5.541.309,41
5.541.309,41

474.079.670,96 429.403.242,02

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO

Despesas Orgcamentarias

2018
414.342.602,06

Ordinarias 330.117.288,12
Vinculadas 84.225.313,94
Educacao

10.335.687,81
63.688.497,18

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Recursos de Receitas Financeiras 893.515,45
Operagao de Crédito .
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas  5.972.482,85
Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.335.130,65
Transferéncias Financeiras Concedidas 593.378,82
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 417.651,89
Repasse Concedido 417.651,89
Independentes da Execugao Orgamentaria 175.726,93
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 2.891,52
Movimento de Saldos Patrimoniais

172.835,41
Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS =

Despesas Extraorgamentarias 25.917.584,77

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 7.952.462,95
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 17.693.410,29
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

271.711,53
Outros Pagamentos Extraorgamentarios =

33.226.105,31
33.226.105,31

474.079.670,96

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

2017

404.324.796,57
81.189.072,93

323.135.723,64

228.432.358,14
90.938.237,00

200.000,00
962.103,78
2.603.024,72

297.374,74
20.672,28
20.672,28

276.702,46

276.702,46

14.521.431,09
832.803,87
13.679.883,92
8.743,30

10.259.639,62
10.259.639,62

429.403.242,02



Notas explicativas:
Ingressos

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, o Balango Financeiro — BF evidencia
as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispén-
dios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Verifica-se que as receitas orgamentarias tiveram um aumento de 0,43%,
e 0s recebimentos extraorgamentarios, apresentaram um aumento de
10,10% de 2017 para o 4° trimestre 2018. No total, os Ingressos apre-
sentaram um aumento de 10,53% de 2017 para 4° trimestre 2018, o item
Caixa e Equivalentes de Caixa provenientes do exercicio anterior, terem
apresentado um acréscimo de 2,16%.

Dispéndios
Do grupo dos Dispéndios, o item que apresentou crescimento positivo

foi o de Caixa e Equivalentes de Caixa, com 7,01%. Por outro lado, as
Despesas Orgamentarias aumentaram no percentual de 87,40%.

As Despesas Extraorgcamentdrias apresentaram um crescimento, de
547% de 2017 para 42 trimestre 2018, em termos percentuais. Essas
despesas nao sao consignadas na LOA, ou seja, sua execugao inde-
pende de autorizagao legislativa para execucao no exercicio de 2018.
Compreendem, principalmente, os Restos a Pagar processados.

Alguns indicadores do Balango Financeiro relativos ao 4° trim/2018

Os ingressos orgamentarios, compostos por Receitas Orgamentarias
e Transferéncias Financeiras Recebidas, representam 87,78% do total
dos ingressos, enquanto os extraorgamentarios, 10,10%, com o Saldo do
Exercicio Anterior representando o restante de 2,16%. Os recebimentos ex-
traorgamentadrios referem-se principalmente a inscrigao de Restos a Pagar.

Houve variagao de 44,10% na realizagao de Receitas Orgamentarias em
relagdo ao periodo anterior. Esta receita abrange receita patrimonial
795,323,48 e receita de servigos 1.219.570,88, conforme demonstrado
na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA — valores em unidades de real

o (S 2018 2017,
....... FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 37.351.21078 1324547979 Juros e Encargos da Divid - :

INGRESSOS 416.403.644,08 397.367.342,31 Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -

Receitas Derivadas e Origindrias 2.016.895,91 1.399.664,45 Juros e Corregcdo Monetéria da Divida Externa - -
Receita Tributaria - - Outros Encargos da Divida - -
Receita de Contribuigoes - - Transferéncias Concedidas -41.904.713,32  -38.787.546,53
Receita Patrimonial 795.323,48 842.386,99 Intergovernamentais - -
Receita Agropecudria - - A Estados e/ou Distrito Federal - =
Receita Industrial - - A Municipios - -
Receita de Servigos 1.219.570,88 280.092,98 Intragovernamentais -41.822.150,67 -38.679.335,16
Remuneracao das Disponibilidades 471,65 482,02 Outras Transferéncias Concedidas -82.562,65 -108.211,37
Outras Receitas Derivadas e Originarias 1.529,90 276.702,46 Outros Desembolsos das Operacdes -865.090,35 -306.118,04

Transferéncias Correntes Recebidas - - Dispéndios Extraorgamentarios -271.711,53 -8.743,30
Intergovernamentais - - . Transferéncias Financeiras Concedidas .~ 59337882 -297.374,74

Dos Estados e/ou Distrito Federal - = ...FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO  -14.384.74509  -8.527.149,58
Dos Municipios - - INGRESSOS - -
Intragovernamentais - - Alienagao de Bens - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - - Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos das Operagdes 414.386.748,17 395.967.677,86 Outros Ingressos de Investimentos - -
Ingressos Extraorgamentarios 276.538,53 43.578,97 DESEMBOLSOS -14.384.745,09 -8.527.149,58
Transferéncias Financeiras Recebidas 413.937.374,23 395.924.098,89 Aquisicéo de Ativo N&o Circulante -14.176.175,04 -8.112.700,20
Arrecadacéo de Outra Unidade 172.835,41 Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

DESEMBOLSO0S -379.052.433,30 -384.121.862,52 __ Outros Desembolsos de Investimentos -208.570,05 -414.449,38

Pessoal e Demais Despesas -336.282.629,63 -345.028.197,95 " FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - S =
Legislativo ‘ © (NORESSE oottt B LN R 36005000000005a0005008 oos005000G
Judicidrio - - Operagdes de Crédito - -
Essencial a Justica - - Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Administragao - - Transferéncias de Capital Recebidas ° -

Defesa Nacional - - Intergovernamentais - -
Segurancga Publica - - Dos Estados e/ou Distrito Federal = =
Relagdes Exteriores - - Dos Municipios - -
Assisténcia Social - - Intragovernamentais - -
Previdéncia Social -99.008.897,34 -99.434.734,09 Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Saude - - Outros Ingressos de Financiamento - -
Trabalho - - DESEMBOLSOS - -
Educacgéo -237.259.032,29 -245.355.965,06 Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Cultura -14.700,00 -237.498,80 Outros Desembolsos de Financiamento - -
Direitos da Cidadania - - " GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA = '22.966.465,69 4.718.330,21
Urbanismo : : ' CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAINICIAL """ "10.259.639,62 " '5.541.30941
Habitagao - - __CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 33.226.105,31 10.259.639,62
Saneariento ) I i e A PP P o L S SRR b S e

Gestio Ambiental i ) Tabela 68 — Demonstragdes de fluxos de caixa — valores em unidades de real

Ciéncia e Tecnologia = =
Agricultura = =
Organizagao Agraria = S
Industria = =
Comércio e Servigos = =
Comunicagoes = S
Energia
Transporte = °
Desporto e Lazer = =
Encargos Especiais = =
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento = =






OUTRAS
INFORMAGOES
RELEVANTES

DETERMINAGAO DOS TEMAS A SEREM INCLUIDOS NO RELATORIO
INTEGRADO

O Cefet/RJ, baseado nas orientagdes do TCU, elaborou a sua metodolo-
gia para o desenvolvimento do seu relato integrado, a partir dos seguin-
tes passos:

1. Leitura dos normativos pela area responsavel por fazer a consolidagao
do relatério supracitado, tais como: Decisdao Normativa TCU 170/2018,
Cartilha Relatério de Gestao na forma de Relato Integrado, Relatério de
Gestdo 2017 do Ministério da Fazenda (iniciativa-piloto), visualizagao
da palestra “Relatério de gestdao na forma de relato integrado”, que es-
clarece as principais novidades trazidas pela Decisdo Normativa TCU
170/2018, e da lista de conteido em geral para o Relatério de Gestao
disponivel no portal do TCU;

2. Planejamento da estrutura geral do Relatério de Gestdo mediante a
participacao integrada das areas finalistica e de apoio do Cefet/RJ;

3. Elaboragéao de portaria nomeando servidores de cada uma das areas
responsaveis pelo desenvolvimento do documento.

4. Realizagao de reunides com a Comissao de Elaborag¢édo do Relatério de
Gestao e com a area de Programacao Visual apresentando os normati-
vos a serem consultados para determinar os temas/ conteudos a serem
divulgados a partir de informacgdes concisas, relevantes e estratégicas
para a gestdo integrada, comunicagao interna e prestacdo de contas;

5. Determinagao dos temas que foram abordados considerando o seu
respectivo grau de impacto e relevancia tanto no ambito do Cefet/RJ
quanto para os seus stakeholders, a partir da:

5.1. Apresentacao e descri¢cao de programas e projetos de cada uma
das dreas finalisticas, alinhados aos objetivos estratégicos;

5.2. Apresentacgdo e descrigdo de indicadores (por meio de tabelas,
graficos, quadros e figuras) de forma a permitir uma anélise compa-
rativa, fazendo uso de metas e padrdes nacionais, e

5.3. Andlise e discussao dos resultados dos fatos, justificando o aten-
dimento ou nao.

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz de materialidade é uma ferramenta eficaz para a identificagdo dos te-
mas socioambientais e estratégicos, que sao importantes para a boa gestao
da institui¢ao e que ajudam a entender a capacidade de geragao de valores no
curto, médio e longo prazo. Dessa forma, possibilita-se que temas relevantes
que participam da estratégia e do desdobramento dela dentro da organizagao
sejam visiveis e destacados, no ambito do Cefet/RJ, colaborando no direcio-
namento do conteudo e dos limites do relatério de gestao, ao mesmo tempo
em que propicia uma oportuna analise sistémica sobre o Centro.

Com o conhecimento conquistado nessa avaliagao, a instituicdo ganha
mais desenvoltura para lidar com os pontos considerados criticos na vi-
sdo de seus publicos de relacionamento (stakeholders).

O Cefet/RJ, por meio de suas principais areas institucionais, procurou
conhecer a visao interna e a visao da sociedade sobre sua atuagao, bem
como o alcance positivo e negativo dos seus impactos. O estudo percor-
reu quatro fases para determinar os temas de maior relevancia:

- Identificagdo — definicdo dos temas a partir da escuta dos principais
publicos de interesse, e andlise de fontes secunddrias (documentos in-
ternos, politicas e diretrizes estratégicas, entre outras).

- Priorizagé@o — percepgdes sobre a ordem de prioridade dos temas.

- Andlise — consolidacao e qualificagao dos resultados obtidos.



- Validag@o estratégica — chancela da alta gestdo sobre o processo se-
guido e os temas definidos, inclusive com a possibilidade de inclusao
de outros temas considerados estratégicos.

O processo de desenvolvimento da Matriz de Materialidade do Cefet/RJ
se verificou, de forma participativa, a partir da identificagdo dos temas
materiais prioritarios referentes aos objetivos estratégicos do exerci-
cio, sob o ponto de vista da sociedade e dos estudantes e das areas de
Ensino, Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovagao, Extensao, Administragao e
Planejamento, Gestao Estratégica, Tecnologia da Informacgao entre outros.

A seguir, sdo apresentados os temas materiais que estao alinhados ao
planejamento estratégico do Cefet/RJ:
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

Nao houve determinagdes e recomendagdes do TCU para o Cefet/RJ no
exercicio em questao.

Figura 16 — Matriz de Materialidade do Cefet/RJ
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ANEXOS E APENDICES

A elaboragéo do Relatério de Gestao 2018, no ambito do Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — Cefet/RJ sob a respon-
sabilidade da Diretoria de Gestao Estratégica — DIGES, objetivou o alcance
dos parametros estabelecidos pelo art.3° da Instituicdo Normativa TCU n°
63, de 1° de setembro de 2010, e pela Decisdo Normativa TCU n°® 170, de
19 de setembro de 2018, que dispde acerca das unidades cujos dirigentes
maximos devem prestar contas de suas gestoes ocorridas no exercicio de
2018, especificando a forma, os contetdos e os prazos de apresentagao.

Pautado em recente mudanga no processo de presta¢ao de contas anu-
ais, promovida pelo Tribunal de Contas da Unido, o presente relatério é o
resultado do empenho coletivo deste Centro em elaborar um documento
com énfase na integragdo das informacdes e no desempenho da organi-
zacao, em movimento de fortalecimento da administragao publica.

Nesse contexto, no sentido de envidar esforgos para que o relatério a ser apresen-
tado pelo Cefet/RJ fosse elaborado com base em um pensamento coletivo e com
o objetivo de estar de acordo com a adequada estrutura solicitada pelo érgao de
controle externo foi editada a Portaria n°® 220, de 28 de fevereiro de 2019, a qual
instituiu a Comisséao de Elaboragdo do Relatério de Gestao do exercicio de 2018.

Esse ato normativo previu trés etapas de desenvolvimento do documento,
pautadas pelo trabalho integrado e coeso da organizagao, quais sejam: a
elaboragao, que consistiu em compilar as informag¢des mencionadas na
decisao normativa supracitada; a edigao, que consubstanciou a revisao da
elaboragao e formatacao da minuta do relatorio; e a validagao, consideran-
do as sugestdes apresentadas e aprovadas por meio da Resolugéo n° 25,
de 26 de abril de 2019 do Conselho Diretor-CODIR do Cefet/RJ.

E importante ressaltar o contexto de mudanga em que se deu a elaboragéo
deste relatdrio, agora no formato de relato integrado, sendo esta uma primeira
tentativa desta Instituicdo de adaptar-se as novas orienta¢des do Tribunal de
Contas da Unido. Neste processo de transi¢ao tentou-se adotar as mudancas
na cultura institucional para o novo formato, sedimentada na confecgao dos
Relatorios de Gestao anteriores. Neste processo de mudancas foi solicitado
ao TCU - Se¢ao RJ a ampliagédo do prazo para 30 de abril de 2019 por meio do
Oficio/Cefetde n® 95 de 11 de margo de 2019 o que foi deliberado por meio da
Assessoria da SEXEC-TCU/RJ em 12/03/2019. Esse recurso foi utilizado ten-
do em vista o Oficio Circular n°® 136/2018/GAB/SETEC/MEC de 19/11/2018,
que trata da validagao dos dados pela Plataforma Nilo Peganha-PNP.

Ante todo o desenvolvimento dessas etapas, verificou-se a responsabili-
dade da autoridade responsavel pela governanga do presente 6rgao em
garantir a integridade das informacgdes presentes no relatério. Tal com-
promisso esteve presente em todas as instancias responsaveis por sua
elaboragao, notadamente no desempenho das atividades dos servidores
designados pela referida portaria.

Os elementos de conteldo estao alinhados com a estrutura conceitual e
foram distribuidos de forma a deixar o relatério conciso e objetivo. Foram
selecionadas informagdes de modo a identificar a missao, as agoes e as
responsabilidades institucionais; as estratégias de atuagao, o desempe-
nho da execugao orgamentaria e financeira, cenario e metas e riscos estra-
tégicos, as demonstragdes contabeis e notas explicativas. Essas informa-
¢Oes e dados sobre a agdo e desempenho, demonstram que a instituicao
vem desempenhando sua missao e fungdes com resultados satisfatérios.

Portanto, o presente relatério encontra-se de acordo com a Estrutura
Internacional para Relato Integrado, sendo produto de um esforgo coleti-
vo realizado por este 6rgao, na certeza de que esse esforgo se perpetua-
ra nos demais exercicios financeiros com o intuito de cada vez mais apri-
morar a elaboragao do relatério conforme a nova e dinamica estrutura.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satisfatorio, nos termos
da Decis@o Normativa n® 170 de 19 de setembro de 2018 do TCU.

Diretoria de Gestao Estratégica do Cefet/RJ



DECLARACAO DE INTEGRIDADE, PELOS RESPONSAVEIS PELA
GOVERNANGCA DO RELATO INTEGRADO CONFORME ESTABELECE A
ESTRUTURA INTERNACIONAL PARA RELATO INTEGRADO

/

Ministério da Educagao
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

DECLARACAO

Nos, abaixo assinados, declaramos, junto aos 6rgdos de controle interno e externos,
sermos responsaveis pela integridade das informagées do relatério de gestéo, que séo de
responsabilidade da Direcao Geral e das Diretorias Sistémica, reconhecendo termos
aplicado o pensamento coletivo na preparacio e na apresentacao do relatério integrado.
Confirmamos que a apresentagdo de Relatdrio de Gestao 2018 do CEFET/RJ, no modelo
de Relato Integrado, esta de acordo com a estrutura solicitada pelo Tribunal de Contas da

Unido — TCU.

Rio de Janeiro, 03 de abril de 2019.

arlos Henriq
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igueiredo Alves
iretor-Ger:

Mauricio’Saldanha Motta
Vice-diretor
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Gisele Maria Ribeiro Viana
Diretora de Ensino

Maria Alice Caggiano de Lima
Diretora de Extensao
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Pedro Manuel Calas Lopes Pacheco
Diretor de Pesquisa e Pds-graduagao

Inessa Laura Salomao

Diretora de Administragéo e Planejamento
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Célia Machado Guimaréés e Souza
Diretora de Gestao Estratégica



